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Mindségiranyitasi program

Az intézményvezetd az 1993. évi LXXIX. torvény 40. § (10)-(11) bekezdése alapjan a kovetkezok
szerint hatarozza meg az Intézmény mindségiranyitasi programjat.

rrrrrr

A mindségiranyitasi program miikodtetéséért a Kozoktatasi torvény 54. § (1) bekezdése értelmében az
Intézmény vezetdje tartozik feleldsséggel.

Az Intézmény mindségiranyitasi programjat a fenti felel6sségi szabaly figyelembevételével az Intéz-
mény vezetdje készitette.

A program elfogadasa eldtt megtortént érdekelt szervek véleményének kikérése.

A program a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

2. Az Intézmény bemutatasa

Az intézmény neve:
Reformatus Altalanos Iskola
Tagintézménye:
Kérostetétleni Arpad Fejedelem Altalanos Iskola

Az Intézmény székhelye:
2700 Cegléd, Szabadsag tér 4.

Az Intézmény telephelyei:
2700 Cegléd, Iskola u.2.
2700 Cegléd, Malom tér 3.
2700 Cegléd, Bercsényi u.2.
2745 Kérostetétlen, Szolnoki ut 1.

Az Intézmény alapitdja:

Ceglédi Reformatus Egyhazkozségek:
- Cegléd - Felszeg reformatus Egyhazkozség 2700 Cegléd, Felhaz u.22.
- Cegléd - Nagytemplomi reformatus Egyhazkozség 2700 Cegléd, Iskola u.1.
- Cegléd — Ujvarosi Reformatus Egyhazkozség 2700 Cegléd, Petofi u.6.

Az Intézmény fenntartoja:
Cegléd — Felszegi Reformatus Egyhazkozség 2700 Cegléd, Felhaz u.22.

Az Intézmény tipusa:
Kozoktatasi, ezen beliil alapfokii neveld-oktatd intézmény, 8 évfolyammal rendelkezd altala-
nos iskola.

Az Intézmény gazdalkodasi jogkore:
Az intézmény a fenntart6 altal jovahagyott koltségvetés alapjan, teljes jogkorrel, onalldan gazdalko-
dik.



Az iskola mindenkori hatalyos jogszabalyok alapjan anyagi haszonszerzésre iranyuld tevékenységet is
folytathat. Az ebbdl a tevékenységbdl szarmazo nyereséget — ha azt az alapfeladatainak ellatdsdhoz
hasznalja fel nem lehet elvonni.

Az alapit6 okirat szerint ellatando tevékenységi korok:
TEAOR 8520 alapfoku nevelés oktatas biztositasa
8510 iskolai elokészitd oktatas
- tanul6it mivelt jellemes keresztyén emberekké, az egyetemes emberi értékek tisztel6jé-
vé, a magyar haza és a nem nemzet hiiséges és aldozatkész, alkotd polgarava formalja, akik
mindenkor készek az 6rokolt és a jelenkori kultura valddi értékeit befogadni, gyarapitani és
kozvetiteni,
- reformatus tanuloit egyhazunk hitvall6 tagjaiva,
- nem reformatus tanuléit — vallasuk szabad gyakorlasanak biztositasa mellett - sajat fele-
kezetiik és a reformatus egyhaz értékeinek megbecsiilésére nevelje,
- biztositsa az altalanos miiveltséget megalapozo nevelést és oktatast,
- sajatos nevelésl igényli tanulok integralt nevelése, oktatésa,
- iskolai elokészito, tankoteles kortiak fejlesztése

Alapvet6 szakfeladatai:

- 80121-4 : Nappali rendszerti altalanos miiveltséget megalapoz6 iskolai oktatas, sajatos
nevelési igényli tanulok integralt nevelése, oktatasa intézményi vagyon miikod-
tetése

- 80511-3 : napkozi otthoni és tanuloszobai ellatas

Alaptevékenységek teriiletei:
- 1-2. évfolyam: bevezetd szakasz
- 3-4.évfolyam: kezdo szakasz
- 5-6. évfolyam: alapoz6 szakasz
- 7-8. évfolyam. Fejleszt6 szakasz

2.1. Reformatus Altalanos Iskola rovid torténete

A ceglédi reforméatus Altaldnos iskola tobb, mint 450 éves tanintézmény. (Alapitasi éve: 1545).

1946 augusztusatol az iskola hivatalosan is altalanos iskolava alakul. 1948 0szétol az iskolakat allamo-
sitottak. 1992-ig Foldvary Karoly Altalanos iskola néven allami iskolaként miikodott. 1992-ben a Re-
formatus Egyhaz visszakapta az iskolajat, amely jelenleg Reformatus Altalanos Iskola néven egyhazi
iskolaként miikodik. Fenntartdja: Cegléd - Felszegi Reformatus Egyhazkozség, 2700 Cegléd, Felhaz
u.22.

Jelenleg az iskola székhelyén, ahol a ,,kdzponti” épiilet van, a Szabadsag té 4:

Az Iskola u.2. ahol 6 tanterem ¢és egy tornaszoba, a Malom tér 3. bérelt épiilet, ahol tornaterem, ¢s a
Bercsényi u.2-ben melegité konyha és ebédlo talalhato.

Létszam adatok:

Tanuloi létszam:

1992 =730 6
2000 =520 6
2004 =503 6

Pedagogusok szama: 52+11

Ebbdl:
Hatarozatlan idore alkalmazott:35
Hatarozott id6ére alkalmazott:11+17
Gyes, Gyed-en 1évo:5
Oraadé:4



Szakos ellatottsag 100%, fejleszté pedagogus:- , gyogypedagogus 2 f6, ifjisagvédelmi felelés 2 {6
(2002-t6l1), konyvtaros (2003-t6l) van, szabadidd szervezd nincs.

A tanarok tovabbképzése programszeriien, a fenntartd altal jovahagyott litemterv szerint folyik. Szak-
vizsgaval rendelkezik: 4 f6.

Adminisztrativ dolgozok:
Iskolatitkar: 1
Gazdasagi vezeto:1
Konyvel6:
Pénztaros:1
Portas:1
Technikai Iétszam:
Takaritd/konyhai kisegito: takaritd 3 6, konyhai dolgozo 4 ( 1 nyugd.)
Ft6, karbantarto: 1

2.2. Tagintézmény bemutatasa

1887-ben létesiilt iskola Tetétlenpusztan. A nagykorosi levéltar adatai szerint 1880-ban 55 beirt tanu-
16t oktattak. 1882-ben 6nallo épiiletet kapott az iskola.

Az itteni iskola 1948-ig Nagykoros varos tulajdona volt. Ekkor 6nallo intézménnyé valt.

Az 1950-60-as években még tanyasi tagiskolaja is volt a falu északi hataraban ,,Dézsa iskola” néven.
Ezt a tagiskolat 1972-ben megsziintették és a tanuloit a faluba jarattak.

1971-t61 a kérostetétleni iskola is elveszitette Gnallosagat és a jaszkarajendi Altalanos iskola tagiskola-
java valt. Ezen id6 alatt 150-160 forél 100-110 fére csokkent a tanuloi létszam.

Az épiilet allagaval és felszereltségével keveset torddve, ezért 1991-es 6nallova valasunkkor a tetemes
lemaradas ledolgozasa jelentett és jelenti a legnagyobb problémat.

Azoéta az épiilet allaga sokat javult. Az eszkozallomany fejlesztésére azonban mar kevés pénz jutott,
ezért a lemaradas potlasa a kovetkezo évek feladata.

A honfoglalas 1100. és a magyar oktatas 1000. évforduldja tiszteletére iskolank 1996-ban Arpad feje-
delem nevét vette fel. E névadasnak az emlékét iskolank falan granit emléktabla Orzi.

2.2.1. A tagintézmény tanuloi

A tanulécsoport Osszetétele heterogén. A magatartas és a tanulasra valo viszony teriiletén is valtozatos
a kép.

A ki osztalylétszamoknak kdszonhetden tantargyi bukas ritkan fordul eld, osztalyismétlés pedig még
ritkdbban.

A kis 1étszamok elényét jol mutatja, hogy lehetdség van a felzarkoztatasra, tehetséggondozasra. Jele-
n6t s kitling tanulok szama, kiilonosen az 1-4. évfolyamokon.

Lehet6ségilinkhdz mérten szép sikereket értiink el kdrzeti tanulmanyi versenyeken, valamint az orsza-
gos ¢s megyei feladatmegoldd versenyeken (Budapest, Hodmez6vasarhely, Debrecen). A tanulolét-
szam az elmult években csokkent. Az atlag osztalylétszamok az oktatas szempontjabol idealisak, de ez
anyagilag tobbletkiadast jelent a fenntartonak. Ebbdl adddoan, intézményiink amelyet 1877-ben alapi-
tottak, csak ugy maradhat fenn, ha egy masik intézményhez csatlakozik.

2008 augusztus 15-t6] a ceglédi Reformatus Altalanos Iskola tagintézményévé valtunk. Iskolank sorsa
stabilla valt, a szomszédos telepiilésekrdl (foleg Jaszkarajendrol) tobb tanulot irattak be a nyar folya-
man iskolankba. Ezeknek a gyerekeknek jelenleg csak a tanulmanyi eredményiik ismeretes. Idedlis 1ét-
szamok mellett figyelembe kell venni, hogy tobb tanuld ¢l veszélyeztetett kornyezetben. Eléfordul
csonka csaladban nevelkedd, és tanulasi nehézségekkel kiizdd gyermek is. Ezért fokozott figyelmet



kell forditanunk a gyermek- és ifjusagvédelemmel Osszefliggd pedagogiai tevékenységre, tovabba a
felzarkozast segitd programokra.

Az alabbi statisztikai kimutatasok bizonyitjak, hogy a pedagogusok jol kiaknazzak a ki osztalylét-
szamok nyujtotta lehetdségeket.

Ev Létszam Kitiin6 tanulok Bukott tanuldok
2000 96 30 0
2001 91 24 0
2002 82 24 0
2003 81 19 0
2004 83 14 1
2005 75 12 2
2006 71 9 0
2007 77 11 0
2008 72 19 0

A tovabbtanulas iranyait jol szemlélteti az alabbi Osszesités:

Ev 8.0. Gimnazium | Szakkozépiskola, | Szakmunkasképzo, Nem tanult
1étszam technikum szakiskola tovabb
2000 18 lo....... 6% 10........... 56% T, 38% |0
2001 18 2.0, 11% | 11........... 61% S, 28% |0
2002 12 2.0, 16% |4............ 34% ST 50% |0
2003 13 lo....... 9% T 53% S, 38% |0
2004 10 2o, 20% [ 4............ 40% 4o 40% |0
2005 6 2.l 33% [ 3............ 50% | T 17% |0
2006 8 0........ T 88% | T 12% | 0
2007 9 lo....... 11% [ 3............ 34% S, 55% |0
2008 14 2.0, 14% | 7............ 50% S, 36% |0

A tovabbtanulas helyét illetden Cegléden tanulnak a legtobben. Jelentds a Nagykorosre, Szolnokra,
Abonyba bejard kozépiskolasok szama. Egy-két esetben, Vacon, Kecskeméten, Dabason is megtalal-
hatok tanitvanyaink.

2.2.2. Pedagogiai munkank targyi feltételeink

Napi munkank minimum feltételei biztositottak. 8 tanteremben tanitunk. Rendelkeziink 1 ebédldvel, 1
melegitokonyhaval, ez utobbi a kor igényeinek nem mindenben felel meg.

Szamitastechnikai szaktantermiinkben 10 szamitogéppel dolgozunk. Az elkdvetkezendd években elo-
dazhatatlan feladat a megfeleld méretli és felszereltségli szaktanterem kialakitasa. A szabadtéri adott-
sagaink kedvezOek. A sportolast, mozgast 1 miifiives sportpalya, hatalmas fiives udvar, jatszéudvar
szolgaljak. Rendelkeziink kiilonallo fia-lany oltozével, zuhanyozokkal, sportszertarral. Komoly gon-
dot jelent, hogy késo 6sztol tavaszig a testnevelés orakat a folyoson kell tartanunk. Ez az allapot 992
ota all fenn és megoldasa bizonytalan.

Az életvitel illetve a technika targy eszkdzigényes részét nehezen tudjuk megvaldsitani, hiszen ehhez
szaktanteremmel nem rendelkeziink.

Az iskolai konyvtar allomanya részben elavult, hianyos és poétlasa sziikséges, jelenleg kb. 3500 kotet-
tel rendelkeziink. Kiilonosen a hazi olvasmanyok, lexikonok és természettudomanyos konyvek teriile-
tén kell elore 1épni. Szemléltetd eszkozeink szintén hidnyosak, fokozatos poétlasuk, felujitasuk indo-
kolt. Kiilondsen sok a potolni vald a foldrajzi, torténelmi térképek, konttrtérképek, applikaciok tekin-
tetében.



Az onallésodasunk utan tetemes hatranyokat kellett potolnunk szinte minden teriileten. A volt fenntar-
tonk, a korostetétleni onkormanyzat az intézmény mitkodéséhez minden évben jelentds Osszeggel ja-
rult hozza.
A ceglédi Reformatus Altalanos Iskola tagintézményeként varakozassal tekintiink a kovetkezo
évek felé.

rrrrrr

A minéségiranyitasi program - Kozoktatasi torvény 40. § (11) bekezdés figyelembevételével meghata-
rozott - célja, hogy rogzitse, szabalyozza:
- az Intézmény mitkodésének hosszl tavra szolo elveit;
- a hosszu tavi elvek szerinti mitkddés megvalositasat szolgalo elképzeléseket;
- az Intézmény miikddésének folyamatat, ennek keretei kozott a
- vezetési,
- tervezési,
- ellendrzési,
- mérési,
- értékelési
feladatok végrehajtasat,
- a teljesitményértékelés szempontjait és az értékelés rend;jét
- a vezetOi feladatokat ellatok, tovabba
- a pedagogus munkakorben foglalkoztatottak vonatkozasaban,
- a teljes korl intézményi onértékelés periodusat, modszereit, valamint
- a fenntartd mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

4. A min6ségpolitika

Az Intézmény a mindségpolitikajat a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése értelmében a
feladatai

- hatékony,

- torvényes, ¢s

- szakszerli végrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol hatarozza meg.

4.1. A fenntarté elvarasai

Az Intézmény, sajat mindségpolitikajat a fenntartdé mindségiranyitasi programjaban meghatarozott mi-
ndségpolitika és mindségi elvarasokra alapozva hatdrozza meg.

A fenntart6 altalanos elvarasai az intézménnyel szemben az alabbiak szerint foglalhatéak dssze:

- az Intézmény a jogszabalyoknak, kiilondsen a kozoktatasi teriilet jogszabalyainak meg-
feleléen miikddjon, a jogszabalyokra gyorsan reagaljon,

- az Intézmény mikddése a varos, az Intézmény ellatasi korzet igényeihez alkalmazkod-
jon,

- az intézményrendszer mindségének fejlesztése részeként az Intézmény targyi eszkozei-
nek fejlesztései megvalosuljanak,

- javuljon az Intézmény szakmai teljesitménye,

- a mindségi célkitlizések megvalosuljanak,




- az intézményi szabalyozottsag megvalosuljon, az mindig a szervezetéhez igazodo, hata-
lyos és a mitkodés soran konnyen alkalmazhat6 legyen.

A fenntart6 intézménnyel szembeni konkrét elvarasai 6sszefoglalva a kdvetkezok:

- Takarékos és ésszerti gazdalkodas,

- Az egyes szakteriileteken (kOzismereti oktatas, hitéleti nevelés) a felelosségteljes miiko-
dés,

- Alapvet6 kommunikacios és gondolkodasi képességek kialakitasa,

- A hatékony munka érdekében: felzarkoztatas, differencialt oktatas, korrepetalas,

- Felkészités a tovabbtanulasra, szaktargyi versenyekre,

- Tehetséggondozas, kapcsolattartas mas intézményekkel, versenyek figyelemmel kiséré-
se, arra vald nevezés,

- Altalanos miiveltség biztositasa, mely kiegésziil a hittani ismeretekkel. A heti két hit-
tanéra beépiil az orarendbe,

- J6 kommunikacios készség, megfeleld szinvonalt anyanyelvi kulttira elsajatittatasa,

- Nevelotestiiletiink pedagogiai kultarajanak folyamatos fejlesztése, munkajuk szinvona-
lanak emelése. Folyamatos onképzés, szaklapok, tovabbképzéseken vald részvétel, ne-
velési és oktatdsi beszélgetések szervezése, a vitaszellem el6térbe helyezésével. A kap-
csolodo iskolak tantestiiletével kiilonb6z6 programok szervezése.

- iskolai étkeztetés biztositasa,

- iskolai sporttevékenység,

- 1-4. évfolyamon mindennapos testedzés,

- iskolai kdnyvtar hasznalata,

- a belsO szabalyzataink megvaldsitasa, a taniigyi dokumentumok megfeleld vezetése,
- bels6 ellen6rzés, az ellendrzés dokumentalasa,

- egészséges, biztonsagos kdrnyezet megteremtése, gyermekvédelmi feladatok ellatasa,

- Ismeretalapu oktatas helyett a készség- és kompetencia alapu pedagogia alkalmazasa.

4.2. Mindségpolitikai nyilatkozat

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz iskolainak kiildetésnyilatkozata

Jézus Krisztus misszioi parancsa: ,,...tegyetek tanitvanyokka minden népeket...” (Maté 28.19)
nem csupan az egyhaznak szol, hanem a csaladoknak és az iskolanak is. A reformatus iskola jo
lehet6ség arra, hogy segitse a sziiloket és a gylilekezeteket abban, hogy valora valthassadk a
gyermek keresztelésekor tett igéretiiket, amely szerint igy nevelik és neveltetik 6t, ,,hogy ha
majd felnd, a konfirmaci6 alkalmaval 6 maga Onként tegyen vallast a Szentharomsag Istenbe
vetett hitérdl a gyiilekezet elott”.

A reformatus iskola keresztyén kozosség. Olyan hitvalld (lehetdleg reformatus) pedagéguso-
kat feltételez, akik hivatasukat Istentdl kapott kiildetésnek tekintik. Eletpéldajukkal, minden
megnyilvanulasukkal keresztyénné, krisztusi emberekké kivanjuk nevelni a tanitvanyaikat.
A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz reformatus vallasu didkjaibol ontudatos magyar refor-
matusokat kivan nevelni iskolaiban.
Reformatusokat, tehat olyan keresztyéneket, akik
Eletének zsinormértéke a Szentiras; elfogadjak 6si hitvalldsainkat, a Heidelbergi katét
és a II. Helvét hitvallast,
Tudjak, hogy Isten valasztotta ki 6ket, s ha Tole kérnek segitséget, a Lélek alkalmassa
teszi Oket feladataik elvégzésére.
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Magyar reformatusokat, azaz olyan kalvinistakat, akik

a magyar kultirat — elsésorban rendkiviil gazdag anyanyelviinket és népi kulti-
rankat — megbecsiilik, azt tisztdn megorizni, gazdagitani és tovabbadni kivanjak,
ismerik és szeretik hazajukat, az itt €16k és a hatarainkon kiviilre szorult magyarok
multjat, jelenét, értékeit; szivesen valljak magukat magyarnak, s csaladjukért, egy-
hazukért, hazajukért aldozatra készek.

Ontudatos magyar reformatusokat, azaz olyan magyar reforméatusokat, akik

tudjak, hogy kiben és miben hisznek,

képesek onalloan, logikusan gondolkodni, cselekedni,

torekednek onmaguk és kornyezetiik megismerésére, megovasara;

¢s a hamis, a sz&p és a rut egyre biztosabb megkiilonboztetésére;

a valodi értékek felismerésére és tiszteletére;

a kiilonbozé tudomanyteriileteken és miivészetekben alapos ismeretek megszerzé-
sére;

testi-lelki-szellemi harmoniaban tortén6 életvitelre;

embertarsaik segitésére;

a hit ajandékénak elfogadasahoz sziikséges ismeretek, élmények, tapasztalatok
megszerzesere;

felel6s helytallasra.

A reformatus iskola igy tudja elérni fenti nevelési céljait, hogy

megismerteti novendékeit a Biblia igazsagaival és az egyhaztorténet maig érvé-
nyes tanulsagaival;

a hiteles krisztuskdvetés vonzo személyes példajat nevel6i altal is a tanuldk elé al-
litja;

hitéletének kozosségi alkalmai révén a gylilekezeti ¢életben valo felel6s részvételre
indit;

ndvendékeiben felkelti a tudasvagyat, és megalapozza a magas szintli dnmiivelés
igényét;

ndvendékeit a tudomanyok segitségével ravezeti a teremtett vildg megismerésének
¢s megOrzésének fontossagara;

a kultara id6tallo értékeinek kozvetitése altal fogékonnya teszi oket a szépre;

a real és human tudas atadasaval kifejleszti benniik a jozan, kritikus és 6nallé gon-
dolkodast ¢s a felelds cselekvés képességét;

gondosan &polja az anyanyelvet és a magyar nemzeti hagyomanyokat;

megeérteti tanitvanyaival, hogy a vilag megismeréséhez elsdsorban sajat nyelviiket,
kulturajukon keresztiil vezet az ut;

rendszerességével és kovetkezetességével a személyes és tarsadalmi szintli kote-
lességtudat és aldozatvallalas mintajat allitja ndvendékei elé.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz iskoldiban a nem reformatus vallast didkjait 6ntudatos
magyar keresztyénekké kivanja nevelni. Lehetove teszi szamukra sajat vallasuk, felekezetiik
hitvallasainak megismerését, ugyanakkor elvarja toliik a reformatus értékek ismeretét és tiszte-

letét.

A fenti célok elérése érdekében Magyarorszag Reformatus egyhaz iskolainak az a feladata,
hogy imadsaggal, igényes neveld-oktatd munkaval, a keresztyén kozosség nevelOerejének, a
legfejlettebb tudomanyos és technikai eredményeknek-eszkdzoknek, valamint a csaladokkal és
a gyiilekezetekkel kiépitett gyiimolcsdzé kapcsolatoknak a felhasznalasaval a lehet6 legtdbbet
tegye meg azért, hogy minden ndvendéke fel tudja mutatni azokat a képességeket, amelyeket
csak 6 maga kapott a Teremt6jétol.

Az oktatasnak az allandosag és folytonossag elve mellett rugalmasan kell alkal-
mazkodnia egyrészt a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz torvényeiben megfo-
galmazott elvarasokhoz, masrészt a tarsadalmi igényekhez, a kihivasokhoz. A ta-
nuldknak korszerti ismereteket kell nytjtani.
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A fenntart6 elvardsai tehat:

A kiilonb6z6 adottsagokkal, képességekkel, készségekkel rendelkezd tanulok differencialt és
integralt nevelése, oktatasa a kozoktatasi intézményrendszer kiilonb6z6 szintjein.

Olyan biztos alapkészségek megszereztetése a tanulokkal az altalanos képzés hatodik évfo-
lyamanak végére, mellyel a tovabbtanulas, az életben vald boldogulas sziikebb és tagabb kor-
nyezetiikben biztosithato.

A normativ allami tAmogatas szakszerti és takarékos felhasznalasa.

Korszerli pedagogiai szolgaltatasok biztositasanak igénylése.

4.3. Az intézmény kiildetésnyilatkozata

A ceglédi Reformatus Altaldnos Iskola pedagégusai, dolgozoi olyan iskoldban kivannak dolgozni,
ahol:

- A hitvall6 (els6sorban reformatus) pedagoégusok hivatasukat Istentdl kapott kiildetésnek
tekintik,

- Tanitvanyaikat krisztusi emberekké kivanjak nevelni,

- A pedagbgusok tanitvanyaikat ontudatos magyar reformatusokka nevelik, akik a magyar
kultarat megbecsiilik, és ismerik hazajukat és az itt, valamint a hataron kiviil é16 magya-
rokat.

A célok elérése érdekében:

- Megismertetik tanitvanyaikkal a Biblia igazsagait,

- Személyes példat allitanak tanitvanyaik elé,

- A redl és human targyak megismertetése alapjan kifejlesztik a tanulokban a kritikus és
6nalloé gondolkodas képességét,

- Téarsadalmi igényekhez igazodva modern, korszer(i ismereteket nyujtanak.

- Felkészitjiik tanuldinkat a tovabbtanulasra érdeklodésiiknek és tehetségiiknek megfele-
16en, igy a hatékony palyaorientaciot tartjuk szem el6tt. Ennek érdekében tanuloink
kommunikacios, lényegkiemeld, dontési, szabalykdvetd, problémamegoldd valamint a
komplex informaciok kezelésével kapcsolatos képességeit mint kulcskomptenciakat fej-
lessziik. A tantargyi lehetOségek keretein belill a direkt tanari iranyitas helyett/mellett
elotérbe helyezziik a tevékenységkdzpontll tanulasszervezést.

4.4. Az Intézmény sajat mindségcéljai

Az Intézmény sajat mindségcéljait a kovetkezo szerkezetben, 0sszefliggésben hatdrozza meg:
- mindségcel,
- mindségcélhoz kapcsolodo sikerkritérium,
- indikator,
- mindségcél megvaldsitasahoz ellatando feladat,
- a megvalositas idopontja.

A fenntartd altal meghatarozott elvarasok és mindségeélok elérése érdekében az alabbi célokat hata-
rozzuk meg:

1.) Cél: A tovabbtanulasra vald felkészités hatékonysagat ugy kell ndvelni, hogy minél tobb tanu-
lonk érettségit ado kozépiskolaba tudja tanulmanyait folytatni. Sikerkritérium: 3 év alatt el kell
érni, hogy a végzds tanulok 80%-a érettségit ado iskolaba keriiljon.

2.) Cél._A heti két hittanora beépiilt a pedagogiai programba, tantargyfelosztasba. A hitoktatas is
kapcsolodjon be a kompetencia alapt oktatas megszervezésébe, késziiljon fel a szamukra kiirt
versenyekre. Sikerkritéium: A hittanordkon a szdvegfeldolgozas, szovegértés olyan technikakat
hasznaljon, amellyel hozzajarul az iskola mérés eredményeinek javulasahoz.

3.) Cél. A tantestiilet tagjai rendszeresen vegyenek részt szakmai tovabbképzéseken, Sikerkritéri-
um: tanévenként a tantestiilet 20%-a vegyen részt szakmai, modszertani tovabbképzésen.
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4.) Cél: A leendd els6é osztalyos tanulok szama tegye lehetové, hogy minden évben harom parhu-
zamos osztaly induljon. Ennek érdekében az iskola marketingmunkat fejleszti. Sikerkritérium:
minden évben harom els6 osztaly indul.

5.) Cél. Iskola eredményeinek, eseményeinek jobb publikalasa. Sikerkritérium: minden jelentGsebb
iskolai eseményrdl adjon szamot a helyi média.

6.) Cél: Az oktatas targyi feltételeinek javitasa, a kdzponti épiilet bovitésébdl adodo lehetdségek ki-
aknazasa. Sikerkritérium: a pedagogusok informaltsaganak novekedése.

7.) Cél: A nemzeti értékek megismerése érdekében tematikus tanulmanyi kirandulasok lebonyolita-
sa. Sikerkritérium: tanulmanyi kirandulasok végrehajtott programjanak elemzésébdl megallapit-
hato legyen, hogy a kirandulason legalabb két olyan objektumot (épiiletet, miizeumot, gytjte-
ményt, rendezvényt, sb.) néztek meg a tanulok, amelyek a hazai kultira értékét képezik.

8.) A 2006. és 2007. februarjaban az OKEV altal megkiildott OH jelentés elemzése soran a neveld-
testiilet megallapitotta, hogy matematikabol és szdvegértésbol a hatodik és nyolcadik évfolya-
mon gyenge teljesitményt nyujtottak a tanulok. Sikerkritérium: A kidolgozott intézkedési terv
végrehajtasa, a tanulok megfelelé kompetenciakkal rendelkezzenek, s az OKEV mérések ered-
ménye az elvarasoknak megfeleld legyen.

9.) A cél megvalositasa érdekében az iskola elébe megy az OKEV méréseknek. Sikerkritérium:
Munkacsoportok létrehozasa.

10.)Modszertani megujito-fejlesztd csoport. Sikekritérium. A 2009-2010-es tanévben Gsszehangol-
tan torténik a kulcskompetenciak fejlesztése az oktato-neveld munka teriiletén.

11.)Mérés-értékelés csoport. Sikerkritérium: Az altaluk javasolt formak beépiilnek az intézmény
mindennapi ¢életébe. Munkaja soran fejlesztési célokat tiz ki a helyes 1épések megerdsitése mel-
lett.

12.)Taneszko6z, tankdnyv, feliilvizsgalati csoport. Sikerkritérium: A tankonyvrendelés kompetencia-
fejlesztés szempontjabol torténd eredményes megvalositasa.

13.)IMIP feliilvizsgalati csoport. Sikerkritérium: Beemeli a kulcskompetencia tartalmakat az IMIP-
be.

Tagintézményre vonatkozo fenntartoéi elvarasok:

1.) Cél: A korostetétleni tagintézmény tanuldi és neveldi ismerjék meg a Reformatus Egyhaz ne-
veléssel-oktatassal kapcsolatos célkitlizéseit, kozoktatasi torvényét, és fogadjak el magukra
nézve kotelezének az azokban foglaltakat.

2.) A 2006. és 2007. februarjaban az OKEV altal megkiildstt OH jelentés elemzése soran a neve-
16testiilet megallapitotta, hogy matematikabol és szovegértésbol a hatodik és nyolcadik évfo-
lyamon gyenge teljesitményt nyujtottak a tagintézménybe jaro tanulok is.

Sikerkritérium: A kidolgozott intézkedési terv végrehajtasa, a tanulok megfelelé kompetenci-
akkal rendelkezzenek, s az OKEV mérések eredménye az elvarasoknak megfelel6 legyen.

3.) A cél megvalositasa érdekében az iskola elébe megy az OKEV méréseknek. Sikerkritérium:
Kosotetétleni munkacsoport létrehozasa, amelyben szorosan egylittmiikddnek a telephelyen
miikodo iskola pedagdgusaival, és egylitt dolgoznak azon, hogy mind a két helyen a mérés
eredménye jobb legyen.
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5. A mindségiranyitasi rendszer

Az Intézmény a Kozoktatasrol szolo torvény 40. § (10) bekezdése alapjan a mindségpolitika végrehaj-
tasa érdekében mindségfejlesztési rendszert

- épit ki, és

- mikodtet.

5.1. A mindségbiztositas célja
A mindségbiztositasi rendszer kidolgozasaért és mikodtetéséért az intézmény vezetdje az elsé szamu
felel6s. Elengedhetetlen a vezet6i elhatarozas, elkotelezés.
Ennek érdekében a ceglédi Reformatus Altalanos Iskola igazgatdja és vezetésége kinyilvanitja teljes
elkotelezettségét:
- A partneri igények és elvarasok teljesitésének tudatositdsaban az intézmény minden
szintjén,
- A mindségpolitika és mindségcélok meghatarozasaban, betartasaban, elérésében, rend-
szeres feliilvizsgalataban,
- A mindségiranyitasi rendszer vezetoségi atvizsgalasaban,
- A mindségiranyitasi rendszer kifogastalan mitkodéséhez sziikséges eréforrdsok minden-
kori biztositasaban.

A mindségfejlesztd csoport vallalja, hogy a kiépitett és miikddtetett mindségiranyitasi rendszert fenn-
tartja, és folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa céljabol.

Az intézmény munkatarsai feleldsséget viselnek az intézmény mindségpolitikajanak megvalositasaért,
a mindségcélok eléréséért, a mindséget befolyasold folyamatok eldirasszerli végrehajtasaért.

Minden munkatars joga és kotelessége a szolgaltatasainak barmely fazisaban észlelt, a mindséget ka-
rosan befolyasolo jelenséget felismerve, azokat a hataskdrrel felruhazott kollégaknak jelenséget felis-
merve, azokat a hataskorrel felruhazott kollégaknak jelezni. Joga és kotelessége a megsziintetésre vo-
natkozodan javaslatot tenni.

5.2. A mindéségfejlesztés eszkozei

Az Intézmény a minOségfejlesztési célok megvalositasa érdekében folyamatos, onértékelésen alapulod
mindségfejlesztési tevékenységet folytat.
Onértékelés keretében az Intézmény

- azonositja partnereit,

- folyamatosan nyomon koveti a partnerek igényeit,

- folyamatosan méri a partnerek elégedettségét.

A team szeptember 30-ig atnézi az Iskola partneri tablazatot, és elvégzi a sziikséges valtoztatasokat és
frissitéseket. Amennyiben a tablazatban lényegi valtozas tortént:

- Partner torlése,

- Uj partner felvétele,

- A felmérés gyakorisaganak,

- A minta nagysaganak megvaltoztatasa,

- A valtozas tantestiileti jovahagyast igényel.
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5.3. A partnerkapcsolatok iranyitasa

A partnerkapcsolatok iranyitasa 6sszességében az intézményvezetd feladata.
Az intézményvezetd utasitdsa alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfelelden tovabbi személyek
is részt vesznek az iranyitasban.

A partnerkapcsolatokat egyértelmiien az intézményvezetd iranyitja:
- a fenntarto és az Intézmény,
- az alkalmazottak és az Intézmény vonatkozasaban.

Az Intézmény sziilokkel, tanulokkal valo partnerkapcsolatanak iranyitasaban jelentOs szerepet vallal:
- a pedagogus munkako6zosség, valamint

- a pedagogus.

Az Intézmény tovabbi intézménnyel vald kapcsolattartasanak iranyitdsaval megbizhatd valamely pe-
dagogus is.

A partnerkapcsolatok iranyitasi tevékenység magaban foglalja:
- a partnerek azonositasi folyamatat,
- a partnerkapcsolat sajatossagainak ismeretét,
- a partnerkapcsolat fejlesztési iranyanak meghatarozasat,
- a partnerkapcsolat fejlesztése érdekében teendd igényfelmérések rendszerének kialakitasat és
mikodtetését,
- a partnerek elégedettsége mérési feladatainak iranyitasat, szervezéseét,
- az igények megismerését, az elégedettség mérését, illetve az egyéb tajékoztatast segitd
kommunikacios rendszer kidolgozasat és miikodtetését.

5.4. A partnerek azonositasa

Az Intézmény folyamatos feladatanak tartja partnerei azonositasat. A partnerek azonositasa érdekében
rendszeresen feliilvizsgalja azokat, mely személyekkel, csoportokkal, intézményekkel jelentds kapcso-
latban van.

Az eljaras célja minden tanévben felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét ¢s elégedetlenségét, va-
lamint a mérési eredmények alapjan elvégzi a sziikséges beavatkozasokat.

Az eljaras magaban foglalja: a partnerazonositas frissitését a felmérés lebonyolitasat, intézkedési terv
készitését a beavatkozas ellendrzését.

A mérés rendje:

Minden tanévkezdéskor az igazgaté a mindségiigyi vezetd kozremilkddésével megszervezi a mindség-
igyi eljaras lebonyolitasaért felel6s teamet. Hataridd: szeptember 15.

A team megbizasa 1 tanévre sz0l, munkajat a mindségiigyi megbizott iranyitja.

A felmérés tervezése

A team attekinti az el6z6 évben késziilt Intézkedési tervet és ellendérzi, hogy az éves munkaterv tartal-
mazza-¢ az athtizodo intézkedéseket. Az elemzés eredményét rogziti Jelentés az intézkedésrdl cimmel.
Hatarido szeptember 30.

A team az iskola partnerei tablazat és a Jelentés intézkedésekrdl alapjan iitemezi az adott évre vonat-
kozo felméréseket és oktober 15-ig elkésziti a Partneri elégedettségvizsgalat tervét. A felmérések ido-
pontjat november — januar idGszakra kell tervezni. A terv tartalmazza a konkrét idGpontokat, egyes
felmérésekért felels team tag megnevezését, a visszajelzés modjat, idépontjat.
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Jelentés az intézkedésekrol ill. a Partneri elégedettségvizsgalat tervét a tantestiilet hagyja jova. A sziik-
séges tantestiileti értekezlet megszervezéséért az igazgatd a felelds, a téma eldterjesztése a mindség-
ligyi vezeto feladata.

A tantestiileti jovahagyas utan a team az Iskola partnerei tablazat alapjan — figyelembe véve az el6z6
¢évi felmérés tapasztalatait — atvizsgalja sziikséges mérdeszkdzoket — kérdoivek, interjii kérdések — és
elvégzi a sziikséges valtoztatdsokat. A valtoztatds mértéke csak akkora lehet, ami nem gatolja trend-
vizsgalat lehetoségét. A véglegesitett mérdeszkdzok sokszorositasa a mindségligyi megbizott feladata.
Felmérés, elemzés

A felmérések lebonyolitasat a team felelds tagjai szervezik. A beérkezett eredmények feldolgozasa és
elemzése team feladata. Az elemzésnek ki kell terjednie a kiilonbdzé partnercsoportok véleményét
egymassal, az el6z6 évek mérései eredményeivel ill. a Pedagdgiai programmal vald Osszehasonlitasra
is. Az eredményeket az Osszefoglal6 jelentés a partneri elégedettségvizsgalatrol tartalmazza.

Az Intézmény partnerei a kdvetkezok

- a fenntarto, Felszegi Reformatus Egyhazkozség

- a fenntarté Egyhazkozség mellett az masik két alapité Egyhazkozség (Ujvaros és Nagytemp-
lom)

- az Intézmény alkalmazottjai,

- az Intézmény tanuldi,

- az Intézmény tanuldinak sziilei,

- az intézmények, melyekbdl kikeriilnek a leend6 tanulok,

- intézmények, melyek fogadjak az Intézményben végzett tanulokat, igy kiillondsen:

- tovabbi intézmények, szervek:
- Megyei Pedagogiai Intézet,
- Reformatus Pedagogiai Intézet
- Nevelési Tanacsado,
- Csaladsegito Szolgalat,
- Iskolaorvos,
- Védono,

5.5. A partnerek igényeinek nyomon kovetése

A partnerek igényeinek nyomon kdvetése érdekében gondoskodni kell az igények
- megismerésérol,
- a megismert igények rendszerezésérol, értékelésérol,
- Osszesitésérol, elemzésérol.

Az igények megismerése kiilondsen az alabbiak szerint torténik:

Igény megismerés eszkdze, forma- ,
Partnercsoport (partner) gefly megisme ?Z eszR07E, 10 Rendszeresség

Fenntarto - Fenntarté mindségiranyitasi prog- | - A mindségiranyitasi program el-

ramja. fogadasa, illetve modositasa sze-

rint.

Az Intézmény - Ertekezleten felszolalasi lehetSség, - Szervezett formaban évente
Alkalmazottjai - Irasbeli javaslattétel, legalabb 2 alkalom.

- Intézményi alkalmazotti k6zosség

javaslatai, kérései,
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- Szdbeli vélemény ¢€s igény kikérés,
- Kérdoives igényfelmérés.

Az Intézmény tanuloi - Tanulokozosségekben, iskolai diakfo- | - Szervezett formaban évente

rumokon elhangzott igények, legalabb 2 alkalommal.
- Egyéni igénybejelentések,
- Szdbeli vélemény ¢€s igény kikérés,
- Kérddives igényfelmérés.

Az Intézmény tanuldinak | - Sziil6i szervezet altal kozolt igények, - Szervezett formaban évente

sziilei - Egyéni sziil6i igénybejelentések, legalabb 2 alkalommal.
- Szdbeli vélemény ¢€s igény kikérés,
- Kérdoives igényfelmérés.

Azok az intézmények, me- | - A gyermeket atadd intézmény vezetd- | - Alkalmanként.

lyekbdl jonnek a leendd ta- | jének igényei.

nulok

Azok az intézmények, me- | - A gyermeket tovabb oktatd intézmény | - Alkalmanként.

lyekbe tovabblépnek a vég- | vezetdjének, valamint tantestiiletének

z0s tanulok igényei.

Tovabbi intézmények - Intézmények altal jelzett szobeli, iras- | - Alkalmanként.
beli igények.

A megismert igényekrdl - ha az csak szobeli kozlésbdl ismert - feljegyzést kell késziteni az igények
dokumentalasa céljabol.
Az igényeket azok jellege alapjan csoportositani kell:

- az igénylok csoportja, valamint

- az igény tartalma szerint.

Kérddives felmérést adott teriiletre vonatkozo igények felmérésére lehet dsszeallitani (pl.: nyelvtanula-
si igény, szakkdr igény stb.).
A kérdoiv annak jellegétol, céljatol fiiggden lehet anonim és nem anonim.
A kérdoéives igényfelmérés esetében gondoskodni kell
- a megfeleld kérddivek elkészitésérol (figyelembe véve a kérdoiv készités és Osszeallitas alta-
lanos szabalyait),
- a kérdoivek begylijtésérol,
- a kérdoivek kiértékelésérol,
- a kiértékelést kGvetben az 6sszesitésrol,
- vizsgalni kell azt, hogy a jelzett igények:
- hogyan viszonyulnak az 6énkormanyzat mindségiranyitasi programjahoz,
- hogyan illeszkednek az Intézmény mindség céljaihoz,
- mennyire realisak, teljesithetéek rovid-, k6zép- és hosszatavon,
- milyen feladatokat kell ellatni ahhoz, hogy az igények teljesithetoek legyenek,
- teljesitése milyen kdltségvonzattal jar, a kiadasok kifizetésére lesz-e fedezet stb.

Az igények Osszesitésérol, értékelésérdl tajekoztatni kell az igényt benyljtd partnert, valamint vala-
mennyi, tovabbi érdekeltet.

Az igényekkel kapcsolatos fenti feladatok ellatasarol feljegyzéseket kell késziteni.

5.6. A partnerek elégedettségének mérése

A partnerek elégedettségének mérése kiemelten fontos, mivel a mindségiranyitasi program legfébb
célja az, hogy a partnerek elégedettek legyenek az Intézmény miikddésével.

A partnerek elégedettsége kiilonb6z6 modon mérhetd le:
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Partnercsoport (partner) A partner elégedettségének mérése Rendszeresség

Fenntart6 - Fenntartdé mindségiranyitasi program- | Kétévente
jaéban foglaltak teljesitése érdekében
torténo elemzések, mérések.

Az Intézmény alkalmazottjai - Kérdoives elégedettség mérés, - Eszrevételek, véle-
- Szdbeli vélemény kérés, mények értékelése
- A tantestiilet altal megfogalmazott | évente 2 alkalommal,
elégedettség, - Fluktuaci6 mutato-
- Dolgozo6i fluktuacio. jénak mérése évente
1-szer.
Az Intézmény tanuloi - Szdbeli vélemény kikérés, Kérdoives kétévente

- Kérdoives elégedettség mérés,
- Tovabbtanulasi szandék és felvételt
nyert tanulok ardnyanak mérése.

Az Intézmény tanuloinak sziilei - Szdbeli vélemény kikérés, Kérdoives kétévente
- Kérdoives elégedettség felmérés.

Azok az intézmények, melyekbdl | - A gyermeket atadd intézmény vezetd- | Kérdoives kétévente

jonnek a leendo tanulok jének észrevételei.
Azok az intézmények, melyekbe | - A gyermeket tovabb oktatd intézmény | Kérdoives kétévente
tovabblépnek a végzos tanulok vezetdjének, valamint tantestiiletének
észrevétele,
- A gyermekek tanulmanyi eredményei.
Tovabbi intézmények - Intézmények altal jelzett szobeli, iras- | - Alkalmanként.

beli észrevételek.

5.7. Kommunikacié a partnerekkel

A partnerekkel valo kommunikacio teriiletén megkiilonboztetiink:
- bels6é kommunikaciot, valamint
- kiils6 kommunikaciot.

A bels6é kommunikacié sordn az Intézmény szabalyozza azokat a folyamatokat, melyek a partnerekkel
valé kommunikaciojat meghatarozzak:

- a hatékony napi mitkodését,

- az informacidsziikségletet ¢s az informalandok korét,

- a kommunikacios kapcsolatokat,

- a kommunikacioban érintettek feladatat, tevékenységét.
Pedagogusokkal:
Az iskola vezetésége minden tanitasi héten vezetdi értekezletet tart, amelyen megbeszélik, értékelik az
elmult hét munkajat és a kovetkezd hét feladatait. Felelos az igazgato. Fenti értekezletrdl minden tani-
tasi hét egyik reggelén (1/2 8-tol % 8-ig) rovid tajékoztatast ad a vezetdség.
Nem pedagogus dolgozokkal
Az igazgato a gazdasagi vezetd az iskolatitkar bevondsaval minden honap els6 keddjén munkaértekez-
letet tart. Felelos az igazgato.
A tavollévo dolgozokat az els6 munkanapon a gazdasagi vezeto ¢s az iskolatitkar tajékoztatja.
Diakokkal
A hétf6i megbeszélés soran felmertilt, a tanuldkat érint6 ligyeket az osztalyfondkok tovabbitjak. Fele-
16s6k, az osztalyfonokok.
Ellenérzé konyvbe az osztalyfonok irja be, a sziildi értekezlet, fogadonap idOpontjat, dicséreteket,
biintetéseket. FelelOs az igazgatohelyettes.

Sziilokkel
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Fogadoorak
Minden hénap harmadik hétf6jén 16-18 ora kozott fogadoorat tartunk. A fogadooéran minden
pedagogusnak (az oraaddknak és részmunkaidében dolgozoknak is) részt kell vennie. A ta-
volmaradast indokolt esetben az igazgatd vagy az igazgatOhelyettesek engedélyezhetik eldze-
tes kérelem alapjan.

Sziil6i értekezlet
Minden évben legalabb 2 alkalommal sziil6i értekezletet kell tartani szeptember ¢és februar ho-
napban.

SZMK -val

A kibovitett iskolavezetés az SZMK-val miikodési szabalyzata alapjan tartja a kapcsolatot. felelds az

igazgatd és az igazgatohelyettesek.

Fenntartoval, az igazgatotanaccsal

Az intézmény vezetdje és a gazdasagi vezetd valamint a nevelGtestiilet képviseldje tartja a rendszeres

kapcsolatot.

A kiils6 kommunikaci6 altalaban iranyitott kommunikacio, melynek soran cél, az Intézmény népsze-
risitése, az eredmények, elért sikerek ismertté tétele.

A partnerekkel valo kapcsolattartas rendjét szabalyozza az SZMSZ és a hazirend is.

A partnerekkel valo kommunikacioé fontos azért, mert
- egyrészt altala tdjékozodhat az Intézmény a vele szemben megfogalmazott igényekr6l, vala-
mint a tevékenységével kapcsolatos elégedettségrol,
- masrészt a partner képet alkothat az Intézmény miikodésérdl, tevékenyseégérdl, elért eredmé-
nyeirdl, terveirdl, nehézségeirol.

A kommunikacios folyamatok partnercsoportonként eltérdek lehetnek.

- szoros, rendszeres kapcsolatot kell tartani a mindségiranyitasi programhoz kapcsolodva, mely
kommunikaci6 Intézmény oldalarol torténd iranyitasa az intézményvezeto feladata,

- a koltségvetési gazdalkodas soran szoros kapcsolatot kell tartani, kiilonos tekintettel a mind-
ségcelok elérését célzo koltségvetési tervezésre, a teljesitett beszamold és a megvaldsuld célok
értékelésére. A kommunikacioban részt kell vennie az intézményvezetének, valamint a gazdasa-
gi vezetonek,

A tanulokkal, tanuloécsoportokkal valé kommunikacioé sajatossagai:

- a tanulokkal valo kapcsolattartas rendjét az intézményvezetd iranyitasa alapjan kozvetleniil az
osztalyfonokok, pedagogusok biztositjak,
- az intézményvezetd rendelheti el az iskola tanulodira, egyes tanulokozosségeire kiterjedd szobe-
li felméréseket, irasbeli kérdoiv kitoltéseket,
- az osztalyfonokok, tanarok sajat szakmai, pedagogiai tevékenységiik lemérésére, tAmogatasara
onalloan is kezdeményezhetnek kommunikaciot,

- a didkénkormanyzattal kapcsolatos kommunikacid keretében a didkonkormanyzatot segitd
pedagogus tamogatja a diakokat a jogaik érvényesitésében,
- a diakonkormanyzat dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe veszi,

A tanul¢ sziileivel valéo kommunikacio sajatossagai:

- a sztilokkel valo kapcsolattartas a sziil6i szervezet révén az intézményvezeto feladata,

- a szlloi szervezet ¢és az Intézmény kapcsolataban fontos tényezok, hogy
- a sziil6i szervezet megkapjon minden olyan intézményi, kozponti jogszabalyi és helyi
szabalyozasi informaciot, melyek a tevékenységéhez sziikségesek,
- a sziiléi szervezet dontéseit, javaslatait az intézményvezetés figyelembe vegye, felhasz-
nalja,

- a szlilok a fogadoorakon szabadon teremthetnek kapcsolatot a pedagdgusokkal,
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- a szilloi értekezleteken a pedagdgus tajékoztatja a sziiloket a gyermekek kozosségét érintd fon-
tosabb eseményekrol, tevékenységekrol, s lehetOséget ad arra, hogy a sziilok a tanulokdzosség-
gel kapcsolatban észrevételeket, javaslatokat tegyenek,

- nyilt napokon, illetve az iskola rendezvényein lehetéség van a tovabbi kapcsolatteremtésre,
kommunikaciora,

- a csaladlatogatasok rendszere a pedagogusok szamara ad lehetdséget arra, hogy személyes
kapcsolatba keriiljenek a sziilokkel, megismerjék a gyermek életkoriilményeit, s ezzel a szakmai
pedagogiai feladatukat adott gyermek vonatkozasaban jobb mindségben tudjak ellatni.

A partnerintézményekkel valdo kommunikaci6é azzal az intézménnyel, amelybdl a gyermekek érkeznek,
s azzal az intézménnyel, amelyekben a gyermekek tovabbtanulnak a kovetkezd sajatossagokat mutat-
jék:
- folyamatos kapcsolatot kell tartani a fogad6 intézmény gyermekekkel szembeni elvarasairol,
- gondoskodni kell visszajelzésekrol, hogy a gyermekek mennyiben felnek meg az intézményi
elvarasoknak, melyek azok a teriiletek, melyekre a késdbbiekben nagyobb hangsulyt kell fektet-
ni.

5.8. Intézkedési terv

Az Intézmény elemzi a tanulok eredményeit, az OKEV, és a belsé mérések eredményeit, az intézmény
értékelésére vonatkozd méréseket (iranyitott €s nyitott 6nértékelés), a partnerek igényeire, illetve elé-
gedettségére vonatkozo mérések eredményeit.

Az elemzések, értékelések alapjan az iskola vezetdsége meghatarozza a sziikséges fejlesztéseket, (is-
kolai és munkakozosségi szinten, amelyek a kitlizott pedagogiai célok megvaldsitasahoz vezetnek. Ki-
tlizi a megvalositasra iranyuld folyamatok 1épéseit. Az intézkedési tervek célfeladatot, sikerkritériu-
mot, human er6forrast, valamint az ellenérzés és a dokumentum készités 1épéseit tartalmazzak.

Az intézmény az intézkedési terv megvalosulasat értékeli (mérfoldkovezi), sziikség esetén korrekcios
tervet készit.

Az intézkedési terv megvalositasa a tagintézményre is vonatkozik.

5.9. Az Intézmény honlapja

Az Intézmény a partnerkapcsolatai soran kihasznalja az Internet adta lehetséget.

Honlapjat rendszeresen aktualizalja. A honlapon feltiintet minden olyan fontos informaciot, tajékozta-
tast, mely segiti az Intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozott célkitiizések elérését.

Az iskola rendszeresen feltiinteti a honlapjan a tanulok altal elért eredményeket, és megjelenteti az
OKEV mérések eredményeit.

Az Intézmény honlapjanak szerkesztésére az intézményvezeto felelst jeldl ki.

Az Intézmény e-mail cimei révén kapcsolatot tart partnereivel, tovabba lehetdséget ad arra, hogy a
partnerek észrevételeket, javaslatokat fogalmazzanak meg. A beérkezd javaslatokat, észrevételeket,
esetleg kritikdkat az Intézmény megvizsgalja, a sziikséges intézkedéseket megteszi.
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6. Az Intézmény miikodési folyamata

Az Intézmény miikddési folyamata az alabbi feladatok szerint keriil meghatarozasra, részletezésre:
- vezetési,
- tervezési,
- ellendrzési,
- mérési,
- értekelési feladatok.

6.1. Vezetési feladatok

A mindségiranyitasi programban meghatarozottaknak eldszor a vezetésben kell érvényre jutniuk. A

mindségfejlesztési munka soran a legnagyobb felelossége a vezetéknek van.

A mindségfejlesztési rendszer mikddtetésében kiemelt szerepe van az Intézmény vezetdjének.
Az intézményvezeto feladata, hogy:

- kiemelt jelentdséggel kezelje a mindségiranyitasi, fejlesztési tevékenységet,

- példat mutasson a mindségfejlesztési tevékenység soran,

- tudatositsa az Intézmény valamennyi dolgozdjaval a mindségiranyitas céljat, s azt, hogy az in-

tézménnyel kapcsolatban 1évok kozos érdeke az egyes miikodési folyamatok javitasa,

- tajekoztassa a dolgozokat arrol, hogy a mindségfejlesztési feladatokban vald részvétel minden

dolgozo6 feladata.

Az Intézmény vezetése a mindségiranyitasi programjanak elfogadasaval elkotelezi magat az Intéz-

mény mikodésének javitasara, az Intézmény tevékenysége mindségi szinvonalanak emelésére.

Az Intézmény vezetése a fentiek érdekében:

- kiemelten kezeli az Intézmény jogszert, torvényes miikodtetésével kapcsolatos tevékenységeit,
megteremti az intézményi dokumentumok &sszhangjat egymassal és a hatalyos jogszabalyokkal,
- megteremti a mindségiranyitasi program végrehajtasahoz sziikséges szervezeti hatteret, ennek
érdekében
- Mindségiranyitasi Csoport létrehozasat kezdeményezi, melynek feladata az Intézmény
mindségi céljai elérése érdekében a mindségfejlesztés miikodtetése,
- MinGségiranyitasi vezetot biz meg, a feladatok Osszehangolasa, a feladatok elokészitése,
valamint bonyolitasa, végrehajtasa érdekében,
- gondoskodik az értékelési feladatok ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasarol,
- értekeli az Intézmény helyzetét a mindségiranyitasi célok alapjan,
- kiilonb6z6 eszkozok bevonasaval (fenntartdi hozzajarulas kérés, palyazatok, stb.) biztositja a
mindségiranyitasi célok megvalositasahoz sziikséges eréforrasok pénziigyi fedezetét.

Az Intézmény a vezetési feladatokat az Intézmény kiilonb6z6é dokumentumaiban is rogziti.
Kivalasztasi és betanulasi rend miikodtetése

Az intézmény az egyenletes szinvonalli munka érdekében kivalasztasi és betanuldsi rendet dolgoz ki.
A pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak felvétele ennek alapjan keriil szabalyozasra. A jogi
eléirasok mellett az intézmény gondoskodik arrdl, hogy a felvételre keriil6 munkatarsak az intézmény

értékeit elfogadjak, hagyomanyaival megismerkedjenek.

6.2. Tervezési feladatok
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A vezetési feladatok €s a tervezési feladatok egymassal kdlcsonhatasban funkcionalnak, mivel:
- a tervezési tevékenység soran sziikség van a vezet6i iranyitasra, a tervek kidolgozasara, ami
altalaban vezetdi, illetve vezet6i kdzremiikddéssel végrehajtott feladat,
- a vezetési tevékenység soran sziikség van tervekre, melyek az egyes vezetési tevékenységek
végrehajtasanak idopontjat, konkretizalasat stb. jelentik, s eszkoz a vezetési feladatok soran.

A tervezés soran arra kell torekedni, hogy a tervezés stratégiai tervezésen alapuljon, a hosszi- és ko-
z€ptavu, valamint éves tervek egymasra épiiljenek.

A tervezési folyamatokat, a folyamatban talalhaté elemek egymashoz vald viszonyat szabalyozni kell
azért, hogy azok a legkedvezdbben tudjak hatasukat kifejteni.

Az Intézmény a kovetkez0 teriiletekre vonatkozoan hatarozza meg tervezési folyamatait:
- szakmai tervezés (kozoktatasi feladatok ellatasanak tervezése),
- biztonsagos intézményiizemeltetés tervezése,
- gazdalkodassal kapcsolatos tervezés,
- ellendrzési tevékenységgel kapcsolatos tervezés.

6.2.1. Stratégiai tervezés
Az intézményiink annak érdekében, hogy céljait elérje, er6forrasait a cél elérésre Gsszpontositsa, meg-

egymashoz vald viszonyat. Intézményiinkben a stratégiai tervezés egyenértékii a helyi Pedagogiai
programmal, mely tartalmazza az alapelveket és hosszu tava céljainkat, leirja a pedagogiai folyamata-
inkat.

Az éves tervezés, a hosszll tavi célok éves megvalositasi tervét tartalmazza. Kijeloli azokat a teriilete-
ket, amelyeknél vezet6i beavatkozasra van sziikség, és meghatarozza az ebbdl adodo feladatokat.

Az intézmény stratégiai tervezés szintjei:

- Fenntartd mindségiranyitasi programja, mindségi elvarasai

- Vezet6i program

- Helyi Pedagogiai Program

- MinGségiranyitasi program

- SzMSz

- Tovabbképzési terv (iitemterv kidolgozas alatt)

- Hazirend

- Eves munkaterv

(A stratégiai dokumentumok egy példinya a neveldi szobaban is meg-
taldlhato.)

Az éves munkaterv kialakitasa

A munkaterv célja, hogy meghatarozza az intézmény nevel6-oktatd munkajat, szabalyozza id6ben fe-
lelésokre lebontva az éves feladatokat.

A munkaterv elkészitésének folyamata:

- Azigazgato tajékoztatja a kollégakat az alakuld értekezleten a tanévre vonatkozo nevelési €s
oktatasi célkitlizésekrol, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és formai elvarasairol.

- Az alakul¢ értekezleten az intézményvezeto tajékoztatast ad a személyi feltételekrol.

- Ismerteti a targyi és személyi feltételeket, a nyar folyaman tortént fejlesztéseket.

- A fentieket figyelembe véve a munkakozosségek elsé megbeszélésiikon meghatarozzak a cé-
lokat, célértékeket.

- A Didkdnkormanyzat és az ifjusagvédelmi felelds elkésziti éves munkatervét.
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A munkakdzosségek cselekvési tervet allitanak Ossze a célok eléréséhez, felosztjak a feladato-
kat, meghatarozzak az idokereteket, felelosoket rendelnek a feladatokhoz, azok ellenorzésé-
hez, értékeléséhez.

A munkakdzosség-vezetOk Osszeallitjak és irasba foglaljak a munkakozosségi terveket.

A munkakdzdsségi munkatervek alapjan az igazgato elkésziti az iskola feladattervét, amely-
ben rogziti az adott tevékenység idopontjat és feleldseit.

A munkakdzosségi tervekkel dsszhangban az intézményvezetd elkésziti a mérési tervet, amely
tartalmazza a mérések varhato idejét, szerepldit és feleldseit.

A feladatok elvégzése utan az igazgatd dsszeallitja és irasba foglalja az iskola éves munka-
tervét.

A tanévnyit6 értekezleten a neveldtestiilet dont a munkaterv elfogadasarol.

A fenntart6 altal meghatarozott id6pontban az igazgato egy példanyt elkiild a fenntartonak,
egy példanyt elhelyez az igazgatdi irodaban, egyet pedig a kdnyvtarban.

Az éves munkaterv felépitése:

az intézményre vonatkozo6 adatok (tanuloi létszam, osztalyok, képzési formak, tantestiilet ada-
tai)

célmeghatarozas

a tanév f6 feladatai

a tanév tanitdsmentes munkanapjai

a tanév értekezletei (tantestiileti, sziiloi értekezletek, fogadoorak, osztalyozo értekezletek ido-
pontjai)

a tanév iskolai linnepségei

tanitasi sziinetek

éves ltemterv (feladatok, id6pontok, felelsok meghatarozasaval)

az iskolavezetés ellenérzési rendszere

iskolavezetdségi megbeszélések iddpontja

eseménynaptar

A munkaterv képezi az éves vezetoi értékelés alapjat, mely az intézmény tevékenységérol ké-
szitett atfogd beszamolo.

Iskola kiemelt céljai a kovetkezok:

- Altalanos miiveltséget nyuijt, tovabbtanulésra késziti fel diakijait.

- Gondoskodik a tanulok palyavalasztasanak segitségérdl, képességeik kibontakoztatasa-
rol.

- Az iskola helyzetébdl adodoan kozmiivelodési feladatokat lat el, kapcsolatot létesit a va-
ros és vonzaskorzetének iskolaival, vallalkozoival, intézményeivel.

- A tanulok kulcskompetencidinak fejlesztése, kiemelten a tanulok szdbeli, irasbeli kom-
munikaciojanak, szovegértésének, matematikai alapkészségeinek, és képességeinek a
fejlesztése.

- A tehetséggondozas folyamatosan kiemelt feladat.

- Felzarkoztatas, egyéni fejlesztés. SNI, és BTM tanuldk egyéni fejlesztése a torvényben
eldirt modon.

- Pedagdgusok modszertani kulturajanak gazdagitasa, tovabbképzéseken vald részvétel.

- Haladd hagyomanyokkal rendelkeziink, amelyek a tanulok érdekeit szolgaljak, ezért
ezeket mindenképpen fenn kell tartani.

- A tanari munka soran a fegyelem, rendszeretet, kovetkezetesség, szakmai alapossag be-
tartasa. Ehhez a belso ellendérzést kell fokozni, melynek feladata a kollegak segitése.

- Az iskola eszkozallomanyanak folyamatos javitasa, korszerlisitése, bovitése.

- Azidegen nyelv tanulasa, a kiilfoldi kapcsolatok apolésa.

- Kiilonbozo szocialis és kulturalis hatérrel rendelkez6é tanulok esélyegyenloségének vizs-
galata. Egyenl6 banasmod elvének betartasaval.
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A stratégiai tervezést harom idéegységre bontjuk:
- Hosszt tavon megvalosithato feladatok, amelyet a Pedagogiai Program tartalmaz.
- Kozéptavon megvalosithato feladatok, amelyet a vezetdi Program tartalmaz.
- Rovidtavon megvalodsithato feladatok, amelyet az intézményi éves munkaterv hatarozza
meg.

Rovid tavon megvalositando feladatok:

- Alapito okirat attekintése.

- MinGségiranyitasi program elkészitése,

- Pedagogiai program ¢és helyi tantervek modositasa,

- Belso ellen6rzés fokozéasa (naplok, térzslapok, bizonyitvanyok, tizend flizetek ellendrzé-
se,oralatogatasok stb.)

- Tanodrakon kiviili foglalkozdsok megtervezése, tehetséggondozas és felzarkoztatas,
egyéni fejlesztések rendje. Rehabilitacios foglalkozasok.

- Kiilfoldi kapcsolatok apolasa,

- Tanulmanyi kirandulasok, szinhaz — és muzeumlatogatasok szervezése,

Kozéptavon megvalositando feladatok:
- Sportudvar feltjitasa,
- Novelni kell a tanarok szaktargyi tovabbképzését, felsé forumok, értekezletek szervezé-
se,

Hosszatavon megvaldsitando feladatok:
- Tovabbtanulasra vald felkészités.
- Tornaterem épitése.

6.3. Ellenorzési feladatok

Az ellen6rzési feladatok tobb ponton dsszefliggnek:
- a vezetési,
- a tervezési,
- a mérési, valamint
- az értékelési feladatokkal.

Az ellenOrzési tevékenység tobb teriiletre is kiterjed. Alapvetden az alabbi tipust ellendrzési tevékeny-
séget hatarozhatjuk meg:

- szakmai ellenOrzés,

- torvényességi ellendrzés,

- pénziigyi-gazdalkodasi ellenérzés.

Ellendrzés és értekelés
A fogalmak kozott jelentés atfedés van, azonban mégsem azonosak. Az értékelést az alabbiak kiilon-
boztetik meg az ellendrzéstol:
Az értékelés kozéppontjaban minden esetben az eredményesség ¢s a mindség all, célja ezek
javitasa, az iskola egészének, vagy egyes elemeinek, funkcidinak a fejlesztése.
Az értékelés az ellendrzéssel szemben nem szabalyoknak vald megfelelés, hanem az eredmé-
nyesség ¢s a mindség vizsgalatara iranyul.
Az értékelés eredményei nem csak néhany felel6s vezetd személy érdeklddésére tarthat sza-
mot, mint az ellenérzés esetében, ezért az értékelés gyakran nyilvanos.

Az ellen6rzés végso célja:

- Allapotfelmérés, diagnosztizalas (hol tartanunk? Mi van?)
- Min6sités (milyen szinvonalti munkat végeztiink?)
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- Az eredmények Osszegzése, summazasa (a kitlizott célokhoz képest mit sikeriilt
megvalositanunk?)

Ertékelés és mindségbiztositas
Az értékelés legfontosabb funkcidja a mingség biztositasa és fejlesztése, mégsem azonos fo-
galmak. A minOségbiztositas tagabb fogalom.
Mingségbiztositas az iskola egyes elemeinek miikddésébe beépiilve folyamatosan elésegiti a
mindségi elvek érvényre jutasat.

Meérés
Az intézményi munka ellenérzésének, értékelésének egyik legfontosabb eszkoze. A tantargyi
mérések mellett egyre tobb lehetdség van kiprobalt mérési eszkozokkel pedagogiai mérések
elvégzésre is. TObb ponton elvégzett méréssel becsiilhetd az un. hozzaadott pedagogiai érték.
Bels6 mérések és a kiilsé mérések (OKEV) beépitése!

Ellendrzés
Az iskolai szabalyoknak (normaknak) valéo megfelelés.
Ertékelés
A kittizott célok és elért eredmények Osszevetése. Tertiletei: tanulok tanulmanyi munkéja, tan-
orai és tanoran kiviili tevékenységek, tanulmanyi versenyek.
Tanulok magatartasa, szorgalma,
Pedagogusok, technikai dolgozok munkaja
Onértékelés évente, munkakdzdsségenként
Vezet6i ellenorzés, értékelés tervezet (belsd ellendrzési litemterv szerint
Vezet6i ellenorzés kiterjed az iskola minden teriiletére, a tandrai és a tanoran kiviili
foglalkozasokra. Ellendrzi az egyéni fejlesztd foglalkozasok megtartdsat, a tanulok
részvételét a szamukra biztositott fejlesztéseken, rehabilitacios foglalkozasokon.
Kiils6 szakmai vizsgalat
Intézményi szintill, fenntartoi és egyéb vizsgalatok. Szakmai tevékenységre vonatkozo,
gazdasagi, pénziigyi szempontu,
Nyitott onértékelés
Intézményi éves értékelés

Ellendrzési — értékelési rendszeriink
Rovid tava céljai:
- A pillanatnyi teljesitmény javitasa az erdsségek kihasznalasaval, a gyengeségekre utalo
visszajelzésekkel és annak megvitatasaval, hogyan lehet ezek irra az egyén, a testiilet,
- Az egyéni képességek felszinre hozasa és hasznositasa, az ehhez sziikséges oktatasi-
képzési sziikségletek és lehetdségek dsszhangba hozasa,
Hosszl tava céljai:
- Az intézmény céljainak eredményes megvalositdsat az optimalis eréforras kihasz-
nalasat segiti
- Pontos, targyilagos adatokat biztosit a mindségi munka elismeréséhez

6.4. Mérési feladatok

A mérési feladatok ellatdsanak célja, hogy az iskolai munka eredményeirdl, az Intézmény mikodésé-
nek kiilonbozo teriileteirdl folyamatosan és megbizhatd adatok alljanak rendelkezésre, melyek alapjat
képezhetik az értékelési feladatok ellatasanak.
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Az iskolai nevel6-oktaté munka mérése:
- a pedagogiai program szerinti nevelési-oktatasi célok elérését szolgalja,
- a pedagodgiai munka eredményességének folyamatos biztositasat segiti az eredmények fo-
lyamatos attekintésével,
- végso soron a kiilonb6z6 partnerektdl érkezd igényeknek valdo megfelelés szerinti tevékeny-
ség szamara ad informaciot.

A mérési feladatok kiterjednek
- az Intézmény egészére,
- az Intézmény fontosabb partnereire:
- Intézmény foglalkoztatottjaira,
- az Intézmény tanuldira,
- a tanulokozosségek tevékenységére,
- a pedagogus kozosségre,
- az Intézmény rendezvényeire, programjaira.

6.4.1. Az Intézmény egészére kiterjed6 mérési feladatok

Az Intézmény egészére kiterjedd mérési feladatok keretében gondoskodni kell
- a koltségvetési terv és beszamolok adatainak attekintésérol,
- a pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapcsolatos adatok mérésérol,
- az oktaté és neveld munka szinvonalanak mérésérol,
- a szakmai tevékenység mérésérol,
- az | tanuldra juto tervezett és tényleges koltségvetési kiadasrol,
- az | tanuldra jutod sajat tervezett és tényleges bevételrol.
- a bels6 mérésekrol
- a nyitott és iranyitott dnértékelésrol,
- az OKEV mérésekrél

6.4.2. Az Intézmény pedagogusaira vonatkoz6 mérési feladatok

Az Intézmény pedagogusaival kapcsolatban mérni kell legalabb:

- a pedagogus szakmai munkéajanak eredményességét
- tanulok altal elért kdzponti és helyi felmérok segitségével,
- a tanulmanyi versenyeken valo részvétel eredményével,
- a bukasok szamaval,

- a pedagogus tanorakon nyujtott teljesitményének szinvonalat
- a pedagogus felkésziilését és tervezo munkajat,
- az alkalmazott oktatasi modszert,
- a tehetséggondozasi ¢és felzarkoztatasi feladatok ellatasanak milyenségét,
- a pedagogus nem kozvetleniil szakmai feladatai ellatasat
- a tanar-diak kapcsolat milyenségét,
- a tandran kiviili foglalkozasokon vald részvétel milyenségét és mennyiségét.

A mérési feladatokat legalabb évente el kell végezni ugy, hogy a mérések hasonld iddszakra essenek,
az adatok évek kozott érdemben Gsszehasonlithatoak legyenek.

A pedagdgus teljesitményértékelési rendszer részletesen kidolgozva az IMIP 1. fejezetében
6.4.3. Az Intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottjaira vonatkozo mérési feladatok

Az Intézmény nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottjaival kapcsolatban mérni kell:

- a munkajuk eredményességét a feladatellatasukra jellemz6 mutatdoszamok alapjan,
- a pedagogusok tevékenységét segitd tevékenység mértékét, szinvonalat.
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A nem pedagodgusokra vonatkozo6 teljesitményértékelés az IMIP mellékletében talalhato.
6.4.4. Az Intézmény tanuloira vonatkozo mérési feladatok

Az Intézmény tanuldira vonatkozo mérési feladat
- a tanulo6i 1étszam mérése,
- az 1. osztalyosok szintfelmérése (alapkészségek, fizikai adottsagok),
- a tanulmanyi eredmény mérése
- tanulmanyi atlagokkal:
- személyi tanulmanyi atlag,
- osztalyonkénti tanulmanyi atlag,
- iskolai tanulmanyi 4atlag;
- témazaro6 dolgozatokkal,
- teljesitményméro évfolyamfelmérésekkel,
- nemzeti alaptanterv kdvetelményei szerint (orszagos képesség és készség felméres),
Orszagos kompetenciamérés
- tovabbi képesség és készség felmérésekkel,
- a személyiség és kozOsségi magatartas mérése
- személyiségvonasok mérése,

6.4.5. A tanulokozosségek tevékenységének mérése

A tanulokozosségek tevékenységének mérése soran adatokat kell gytijteni:
- a mikodo tanulokozosségek szamarol,
- az Onszervez6do kozosségek miikodési teriiletérdl és 1étszamarol,
- a kozosségek altal szervezett tevékenységekrol.

6.4.6. A pedagogus kozosség tevékenységének mérése

A pedagogus kozosség tevékenysége mérése soran mérni kell kiilondsen
- a pedagogusok altal kezdeményezett programokat,
- a megvaldsitott programokat,
- a fegyelmi biintetés alkalmazasanak szamat,
- a kitlintetett, jutalmazott pedagogusok szamat,
- a felvetett jelentdsebb problémak szamat, és ehhez viszonyitva a megoldott problémakat.

6.4.7. Az Intézmény rendezvényeinek, programjainak mérése

Az Intézmény rendezvényeit, programjait mérni kell:
- az Intézmény hagyomanyos rendezvényei, programjai szamaval,
- az Uj, alkalomszerii rendezvények, programok szamaval és annak latogatottsagaval,
- az egyes programokkal kapcsolatos koltségeket,
- a programokkal elért pozitiv hatast, az iskola hirneve novelésének mértékét.

6.4.8. Az intézménymérés eredményeinek értékeld eljarasrendje
Torvényi hattér
KT. 40.§ (11)

rrrrrr
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gyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményet. Az értékelés alapjan
meg kell hatdromi azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai
célkitiizéser, az intézménymiikodés folyamatosan kézeledjenek egymashoz...”
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Az orszagos mérések lebonyolitasa az OKEV feladata, melynek az eredményeirdl intézményi és fenn-
tartdi szintll elemzéseket készit. Ehhez intézményenként és osztalyonként meghatarozott szami mun-
kat vesz figyelembe.

Az intézmény feladata, hogy a mérések eredményét ( teljes létszamra vetitve) elemezze. Rogziteni
szlikséges az osztalyok ¢és az egyes tanulok eredményeit, a kimagaslo és az elmarado teljesitményeket.
Ez lehetdséget ad GOsszehasonlitd elemzések elvégzésére, és a tanari munka egy mutatdja lehet. Az
IMIP-nek tartalmaznia kell azt a hatarértéket, melynek esetén intézkedési terv kidolgozasara van sziik-
ség.

Kt.99.§ (7)

,,Ha az adott iskoldban f0lyo pedagdgiai tevékenység az orszigos mierés, értékelés eredmeényer szerint
nem éri el a jogszabadlyokban meghatdrozott minimumot, a fenntarto kételes felhivni az iskola igazga-
tgjat, akinek intézkedési tervet kell készitenie a térvényben leirtak figyelembe vételével. ”

6.4.8.1. Intézkedési terv
Cél: eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: az orszadgos kompetenciamérések soran az iskola a jogszabalyokban meghatarozott mini-
mum alatt teljesitett.
Sikerkritérium: a jogszabalyban meghatarozott minimum teljesitése.
Eréforrasok:
Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember, szamitas-
technikus
Dologi: mérdeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEV) szamitogép
Erintettek kore: tanulok, sziilok, pedagogusok, fenntarté

6.4.8.2. Sziilok tajékoztatasa
Az OM mérést kovetden (honlap, sziil6i értekezlet, iskolaujsag stb.)

A kovetkezo évi orszagos kompetenciamérést koveto feladatok:

Kt. 99.§ (7)

., Ha a kbvetkez0 évi orszigos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a jogsza-
balyban meghatirozott minimumot, az Orszigos Kozoktatisi Ertékelési és Vizsgakozpont felhivia a
fenntartot, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési tervet. A fenntarto az intézkedési terv elké-
szitéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasahoz - jogszabdlyban meghatirozottak szerint —
pedagogial szakmai szolgdltato intézmény, szakérto, vagy mas szakmai szervezet kozremiikodését kote-
les igénybe venni. Az intézkedési terv az Orszigos Kozoktatisi Ertékelési és Vizsgakozpont jovihagya-
sdval vilik érvényessé. Az Orszigos Kozoktatisi Ertékelési és Vizsgakozpont hatésagi ellendrzés kere-
tében vizsgdlja az intézkedési tervben foglaltak végrehajtisat.”
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6.5. Ertékelési feladatok

Az értekelési feladatok ellatasanak célja, hogy az Intézmény mindségi céljai mennyire valosultak meg,
milyen az intézménymiikodés eredményessége, az egyes teriiletek hogyan segitik a f6 célok elérését.

Az értékelés meghatarozott szempontrendszer alapjan torténik, kiilon-kiilon
- a koltségvetési terv és beszamolok adatai,
- a pedagogusok tovabbképzésével, képzésével kapesolatos adatok,
- az oktato és neveld munka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése,
- a nem oktat6 munkat végzok tevékenységének értekelése,
- a tanulokozosségek tevékenysége,
- a pedagogusok kozosségének tevékenysége,
- az iskola rendezvényei
alapjan.

Az egyes értékelési feladatok ellatasaért felelos személyeket, valamint az értékelési feladatok gyakori-
sagat évenkénti bontasban az intézményvezetd hatarozza meg.

6.5.1. A koltségvetési terv és beszamolo értékelése

A koltségvetési terv és beszamolo értékelésénél figyelembe veendd szempontok:

- a koltségvetési tervet
- csak a megel6z6 koltségvetési terv, és modositott koltségvetési terv adatok figye-
lembevételével,
- a megvaldsitando feladatokkal 6sszefliggésben,
- a fenntarto elképzelései ismeretében lehet értékelni.

- a koltségvetési beszamolot
- az adott évi koltségvetési terv és modositott terv adatok figyelembevételével,
- a megvalositott feladatokkal dsszefiiggésben lehet értékelni.

A koltségvetési terv értékelésének ajanlott mutatoi:
- a tervezett koltségvetési foosszegek évek kozotti osszehasonlitasa, (eredeti terv és modositott
terv adatokkal),
- a f60sszegeken beliil a fobb kiadas és bevétel-nemek aranyainak meghatarozasa,
- a legnagyobb aranyt képviseld kiadas és bevétel-nemek f6bb Osszetevdinek aranya.

A koltségvetési beszamolo értékelésének ajanlott mutatoi:
- a teljesitett koltségvetési f60sszegek évek kozotti 6sszehasonlitasa,
- a teljesitett koltségvetési fo0sszegek eredeti terv és modositott terv adatokkal vald Gsszeha-
sonlitasa (adott évben, illetve évek kozott),
- a terv ¢s a teljesités adatok kozotti eltérések aranya,
- a teljesitett foOsszegeken beliil a f6bb kiadas és bevétel-nemek aranyainak meghataroza-
sa,
- a legnagyobb aranyt képvisel0 teljesitett kiadas és bevétel-nemek fobb Osszetevdinek aranya.
Az értékelésnél figyelembe kell venni a koltségvetés €s annak teljesitése és a szakmai feladatellatas
kapcsolatat, oda-vissza hatasat.
Az értékelés fontosabb szempontjai:
- gazdasagossag szempontjabol:
- a gazdasagossag szem elott tartasa a beszerzéseknél,
- megfelelo szallitok kivalasztasa,
- gazdasagos lizemeltetés,
- gazdasagos lizemeltetési technologiak és technikak,
- munkaer$ gazdalkodas szempontjabol:
- allomanyi létszam mennyisége,
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- 1 16 pedagogusra jutd tanulok szama,

- a szakmai tervek megvalositasa szempontjabol
- szakmai tervek megvaldsulasat finanszirozasi nehézségek akadalyoztak-e,
- szakmai tervek megvalosulasat segitették-e a megvaldsult beruhazasok.

6.5.2. A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értékelése

A pedagdgusok tovabbképzésének, képzeésének értékelését elére meghatarozott
- mutatok, és
- értekelési szempontok alapjan kell végezni.

A pedagogusok tovabbképzésének, képzésének értekelésekor alkalmazandod mutatok kiilondsen:
- adott évben tovabbképzésben, képzésben résztvevo pedagogusok szdma,
- a pedagogusok képzettségi szint szerinti megoszlasa,
- a szakos ellatottsag alakulasa,
- a tovabbképzésben, képzésben torténd részvétellel toltott orak szama,
- a képzés koltségei 1 képzésben résztvevo személyre vetitve.

Az értékelés szempontjai:
- a tovabbképzés, képzés mennyiben tdmogatja az Intézmény mindségcéljainak elérését,
- a tovabbképzés, képzés mekkora terhet jelent az Intézmény koltségvetése szamara,
- a képzés hozza jarul-e 0j pedagdgiai moédszerek alkalmazasahoz.

6.5.3. Az oktato és nevel6 munka szinvonala, a szakmai tevékenység értékelése

Az oktatd és neveld munka szinvonala és a szakmai tevékenység értékelése
- amennyiben lehetséges tényszerti mutatoszamok alapjan,

Az alkalmazand6 mutatoszamok kiilondsen:
- a pedagogusok képzettségi szint mutatodja,
- a tanulok kozponti, korzeti, és helyi felmérései eredményeinek valtozasa,
- tanuldk tanulmanyi atlagai,
- tovabbtanulasra jelentkezok szama ¢és aranya,
- a tovabbtanulasra jelentkezok kozott a felvételt nyertek szama és aranya,
- a pedagogusok tevékenységével kapcsolatban beérkezo - pozitiv - észrevételek szama,
- a pedagogusok tevékenységével kapcsolatban keletkezett - negativ - észrevételek szama.

Az értékelés szempontjai:
- a pedagogusok pedagogiai nevelési munkaja soran figyelembe kell venni:
- a pedagogus szakmai tapasztalatait, a munkaban eltoltott idejét,
- a nevel§-oktatd munkajanak mindségét,
- az altala alkalmazand6 modszerek mennyiségét és hatékonysagat,
- a tehetség-gondozasi feladat ellatdsanak milyenséget,
- a felzarkoztatasi feladatok ellatasanak hatékonysagat,
- a tanulmanyi versenyre torténd felkészité munkat,
- a korrepetalasi tevékenységet,
- a tanoran kiviili foglalkozasokon valo részvétel mennyiségét és mindségét,
- a pedagogiai tevékenység soran alkalmazott kommunikacios készséget,
- a tanulokkal valo viszonya, kapcsolata tekintetében figyelembe kell venni:
- a gyermekekkel valo banasmodjat,
- a gyermekekkel valo egylittmiikodo készségét,
- segitokészségét, tajékoztatasi tevékenységét,
- a gyermekek szabalyok betartatasara iranyuld magatartasat,
- konfliktushelyzet kezelési tevékenységeét,
- a pedagogiai elhivatottsag vonatkozasaban figyelembe kell venni:
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- a pozitiv hozzaallast az oktatashoz, a gyermekekhez, munkatarsaihoz,

- pontossag, hataridok, hazirend betartasat,

- adminisztracios feladatok ellatasat,

- konfliktushelyzet kezelési képességét a kollégaival, a sziilokkel,

- terhelheté-e nem kotelezd pedagogiai feladatokkal (osztalyfonokség, egyéb specialis felada-
tok, szervezés stb.)

6.5.4. A nem oktatd munkat végzok tevékenységének értékelése

A nem oktaté munkat végzok tevékenységének értékelése a pedagogusokhoz hasonldoan mutatok és ér-
tékelési szempontok alapjan torténik.

Az alkalmazandé mutatok:
- 1 tanuldra juté nem oktatd munkat végzo dolgozo,
- adott tevékenységre jutd naturalis mutato (pl: 1 takaritonore juto takaritandé m2),
- 1 pedagdgusra jutd nem oktatd munkat végzo személy.

Az értékelési szempontok:
- a sajat szakmai tevékenységének milyensége,
- a munkahoz val6 hozzaallasa (pontossag, precizség, odaadas),
- egylittmiikodési készség (kollégakkal, gyermekekkel, sziilokkel),
- pedagogus munkajat tamogatd tevékenység milyensége.

6.5.5. A tanulokozosségek tevékenységének értékelése
A tanulokozosségek tevekenységének értékelése részben mutatoszamok alapjan torténik.

Alkalmazandé mutatok:
- 1 tanulok6zosségben résztvevd tanuldk szama,
- a tanulokozosségek atlaglétszama.
A tanulokozosség értékelési szempontjai:
- a tanulokozosség tanulasi teljesitménye,
- a tarsas kapcsolatok milyensége,
- a kozosségi tevékenység milyensége,
- a csoport szocialis Osszetétele.

6.5.6. Az Intézmény rendezvényeinek, programjainak értékelése

Az Intézmény rendezvényeit - programjai vonatkozasaban — azokkal a mutatokkal kell értékelni, me-
lyek a mérési feladatoknal meghatarozasra keriiltek.

Az értékelés szempontjai pedig a kdvetkezok:
- megrendezésre kertiltek-e hagyomannyal rendelkez6 rendezvények,
- a rendezvények latogatottsaga,
- a rendezvény elokészités folyamata megfeleld volt-e,
- a rendezvény lebonyolitasa,
- a rendezvény elérte-e a céljat,
- a résztvevok elégedettek voltak-e,
- a koltség-haszon mérleg.

7. A teljes korli intézményi 6nértékelés
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A kozoktatasi torvény mindségiranyitasi program tartalmi kovetelményeit meghatarozo része kimond-
ja, hogy a kozoktatasi intézménynek a mindségiranyitasi programjaban rogzitenie kell a teljes kor in-
tézményi 6nértékelés

- periodusat,

- modszereit,

- a fenntartoi mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat.

Amidta iskolak miikddnek mindig is szamolni kellett azzal, hogy a folyamatok szerepldi (tanar, didk,
szUlo stb.) véleményt mondanak az iskolarol, az ott folyd munkarol, az ott dolgozd pedagogusokrol,
vezetokrol. Ezeket ma mar nem lehet nem figyelembe venni, hiszen a kozoktatas szolgaltatas. Ha ezt a
szolgaltatast mindségi szinten akarjuk megvaldsitani, akkor elengedhetetleniil sziikséges, hogy feltar-
juk az igényeket, elvarasokat és ezeket beépitsiik iskolank programjaba, mikddésébe, tehat onértéke-
lésiink kiindul6 pontjaként ezen legitim programot tekintjiik. Kovetkezésképpen meg kell vizsgalnunk,
hogy a kitizétt célokat milyen eredményességgel valositjuk meg a mindennapi pedagogiaban. Vagyis
az iskolai onértékelés a mindségbiztositasi munka kezdo 1épése. Sikeres véghezvitele, azaz a kiilonb-
ségek feltarasa és a miikodés kulcsfolyamatainak azonositasa és folyamatok szabalyozéasa, a dontések
meghozatala és végrehajtasa az iskolai mindségpolitika elengedhetetlen 1épései. Iskolankban az &nér-
tékelést a kovetkezOkben leirtak alapjan kivanjuk elvégezni.

7.1. Az intézményi 6nértékelés célja

Az onértékelés célja az Intézmény adottsagainak, eredményeinek
- felmérése,
- a felmérések alapjan rendelkezésre all6 tények, adatok értékelése, majd
- a szlikséges beavatkozasok kidolgozasa és végrehajtasa.

7.2 Az intézményi onértékelés periodusa

Az Intézmény teljes onértékelését kétéves periddusokban késziti el.

A kétéves periodust az indokolja, hogy az éves periddusban ellatott teljes onértékelés tulzott terhet je-
lentene az Intézményre, a hosszabb periodus pedig az egyes értékelési elemek elvégzésének id6tarta-
ma miatt nem mutatna egységes dsszképet.

Az igazgatdi ciklus masodik és negyedik évében készil iranyitott dnértékelés. Az iranyitott 6nér-
tékelés esedékességeének évét minden tanév augusztusaban megtartott vezetdi értekezlet jeldli ki, fele-
16se a minGségiigyi vezeto.

7.3. Az intézményi Onértékelés rendszere, modszerei

Iranyitott onértékelés

Az iranyitott onértékelés évében az igazgatd — mindségligyi vezetd egyetértésével — oktober 15-ig
megbizza az dnértékelést lebonyolitd team tagjait. A team vezetdje a mindségiigyi vezeto.

A team november 15-ig attekinti az Onértékelés eszkozeit (kérdoivek, illetve adatok, pontszamitasi
modszerek) elokésziti a szlikséges modositasokat és jovahagyasra a tantestiilet elé terjeszti. A méré-
eszkozoknek ki kell elégiteni az eljaras céljaban meghatarozott kovetelményeket. A tantestiileti érte-
kezlet megszervezése és lebonyolitasa a mindségiigyi vezetd feladata.

November 22-ig minden munkakdzdsség a munkak6zosségi vezetd iranyitasaval kozos dontés alapjan

kitolt egy kérdoivet. ( A tovabbhaladas feltétele a konszenzus). Minden munkakdzdsségi megbeszélé-
sen részt vesz egy team tag.

32



November 30-ig minden munkakdzosségbdl egy fo- képviselve csoportja allaspontjat — igazgato-
helyettesekkel egyiitt kitoltenek egy kérddivet. A lebonyolitast a mindségiigyi vezetd végzi. Ezen kér-
dodivet december 6-ig a team a Comenius 2000 altal kiadott gyors onértékelés Osszesitd tabla alapjan a
pontdsszesitd lapon kielemzi, az egyes teriiletek szazalékos értékeit meghatarozza. Az egyes teriiletek
pontértékének meghatarozasa utan a team egy Osszegzd jelenést készit Gsszefoglalo jelentés az iranyi-
tott onértékelés cimmel. Ebben minden teriileten ki kell térni az intézmény erdsségeire €s fejlesztendd
teriileteire. Az Osszefoglalo jelentést a mindségligyi vezetd a félévzard értekezleten terjeszti a tantestii-
let elé.

Nyitott onértékelés

A mindségiigyi vezeté november 15-ig az iskola dolgozdit csoportokba osztja (8-10 fé/csoport). A be-
osztasnal figyelni kell arra, hogy mindenhol legyen alsos, felsds, napkozis, human, real stb. munkako-
z0sségben dolgozd pedagogus. Az egyes csoportok egy-egy team tag vezetésével 0sszegyljtik az isko-
la erdésségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit. Az igy kapott listan csoport tagjai sulyozassal
rangsort allitanak fel. Ezt kdvetden a team tagjai az egyes csoportok altal felsorolt erdsségeket, gyen-
geségeket lehetdségeket és veszélyeket Osszesitik. Ez a belsé onértékelés.

Az intézményi dnértékelés soran a kdvetkezod rendszerben kell végezni az értékelést:
- értekelni kell az adottsagoksagokat,
- értekelni kell az eredményeket,
- az eredmények alapjan meg kell hatarozni a tovabbi lépéseket a fejlodés érdekében.
Az onértékelés soran az adottsagok tekintetében felmérést kell végezni:

- a vezetés,

- a dolgozok szakmai iranyitasa,

- az Intézmény erdforrasa,

- az Intézmény folyamatai,

- az Intézmény stratégiaja
tekintetében.

Az dnértékelés soran vizsgalni kell az elért eredményeket,
- a meghatarozo, kiemelt eredményeket,
- a partnereknél elért eredményeket, igy:
- a fenntarto elégedettségét,
- a gyermekek és a sziileik elégedettségeét,
- a pedagogusok elégedettségét,
- a gyermeket fogadd Intézmény elégedettségeét.

Az onértékelés soran meg kell hatarozni
- az erOsségeket,
- a lehetdségeket,
- a gyengeségeket,
- a veszélyeket.

Az onértékelésnek olyannak kell lennie, hogy az kelld informaciot nyujtson a fenntartonak, és az
Intézménynek is.
Igy az 6nértékelés soran figyelembe kell venni:
a) a fenntartoi értékelések soran megfogalmazottakat, kiilondsen az alabbi teriileteken:
- gazdalkodas,
- taniligyigazgatas,
- az Intézményben rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,
- avezetési, illetve az intézményiranyitasi, népszerlsitési tevékenység,
- apedagdgus munkajanak megszervezése,
- aszakmai munka értékelése a tanulas eredményei alapjan,
- apedagogiai program megvalositasa,
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- az intézménnyel kapcsolatos altalanos elégedettség és az intézménnyel
kapcsolatban felmertilt igények,

b) az Intézmény altal a sajat tevékenységének értékelése soran tett megallapitasokat az alabbi te-
rileteken:

- gazdalkodas,

- taniligyigazgatas,

- az Intézményben rendelkezésre allo oktatasi-nevelési feltételek,

- az Intézmény szervezete, a vezetés, valamint ezek kapcsolata,

- az oktatas, nevelés, képzeés milyensége,

- az Intézmény altal ellatott egyéb feladatok, szolgaltatasok (szocialis stb.)

- az Intézmény fenntarton kiviili partnereinek elégedettsége, illetve az intézménnyel

szemben felmeriilt igényei.

A fenntart6i €s az intézményi értékelés egymastol valo elkiilonitése azért is indokolt, mivel kiilonb6z6
adottsagokat, illetve eredményeket masként értékelhet a fenntartd, az Intézmény, illetve az Intézmény
fenntarton kiviili partnerei.

A tantestiilet altal megvitatott és jovahagyott Osszefoglalod jelentést a team Osszeveti a Pedagogiai
programmal. Az Osszehasonlitd elemzés eredményeként a csoport megfogalmazza és rangsorolja az
intézmény elodtt allo legfontosabb fejlesztendd teriileteket, illetve javaslatot tesz a sziikséges intézkedé-
sekre. (Fejlesztendo tertiletek, sziikséges intézkedések cimii fejezet.)

A team altal elkészitett feljegyzést a marciusi tantestiileti értekezleten vitatja meg és hagyja jova a tan-
testiileti (az eljarasrend esetleges modositasardl is ezen az értekezleten sziiletik dontés). Az értekezlet
elokészitése €s lebonyolitasa a mindségiigyi vezetd feladata. A tantestiilet altal megvitatott és véglege-
sitett fejlesztendo teriiletek, sziikséges intézkedések alapjan a mindségiligyi vezetd a helyesbito,
fejlesztd tevékenységek eljarasrendje szerint intézkedik.

Az Osszefoglalé jelentés az iranyitott onértékelésrél és a fejlesztendd teriiletek, sziikséges intézkedé-
sek dokumentumok nyilvanossagra hozatala a mindségiligyi vezeto feladata.

Az irényitott onértékelés évében a tanévzard értekezleten a mindségligyi vezetd beszamol az iranyitott
onértekelés kovetkezményeként elinditott fejlesztésekrol, intézkedésekrol.

Nyitott 6nértékelés esetén a kiilso és a belso intézményi képet 0ssze kell hasonlitani a Pedagogiai
programmal, illetve a kérd6ives vizsgalatok eredményeivel. A kérdoivekkel valo dsszehasonlitas
megmutatja, hogy mennyire realis a dolgozok altal felallitott kiilsé intézményi kép.

Amennyiben mar végzett az intézmény nyitott onértékelést, akkor az el6z6 évek adataival is ssze kell
vetni az 11j intézményi képet.

A nyitott 6nértékelés eredményeirdl a félévzaro értekezleten szamol be a mindségiigyi vezetd. Sziikség
esetén javaslatot tesz a fejlesztendo teriiletek korére. Az iskola dolgozo6i eldontik, hogy mely problé-
makat kell/lehet megoldani.

Marcius 16-ig a tantestiilet tagjai javaslatot tesznek a kiemelt teriiletek hianyossagainak, elmaradasa-
nak a lekiizdésére. Aprilis 15-ig a team tagjai kozos javaslatok alapjan intézkedési terveket készitenek,
melyet a tanévzaro értekezleten fogad el a dolgozoi kor. Az intézkedési tervek a kovetkezo tanév szep-
temberétol 1épnek élete.

Ugyancsak a tanévzar6 értekezletre, a team tagjai elkészitik jelentésiiket a nyitott onértékelésrol.

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyozo jogi dokumentumok - torvé-
nyek, kiilonb6z6 szintli rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsd szabalyzdi — minden munka-
tars szdmara hozzaférhetdek legyenek, azokat mindenki ismerje meg, munkakori feladatuk ezek betar-
tasa.

Szamitogépen torténd tarolas, kezelés

A min6ségbiztositasi dokumentum mellékleteivel egyiitt jol felépitett struktiirdban kdzponti gépen he-
lyezkedik el. A dokumentumokhoz vald hozzaférés szigort. A mindségiranyitasi vezetének van iras-
joga, minden mas dolgozonak csak olvasasi joga van. A miikddés soran torténd valtozasokat, sziiksé-
ges modositasokat a mindségiigyi vezeto a tantestiilet és igazgatdi jovahagyas utan elhelyezi a megfe-
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lel tarhelyen. A dokumentum a médositas utan 0j fajlnéven keriil be a helyére. Az el6z06 verzio is gé-
pen marad. Az archivalasrol a mindségligyi vezeto is gondoskodik.

rrrrrr

Az Intézmény mindségiranyitasi programjaban meghatarozottak szoros kapcsolatban vannak a fenntar-

t61 mindségiranyitasi programmal.

A kapcsolat kétiranyu:
- a fenntartd mindségiranyitasi programja hatarozza meg azokat a f6bb mindségcélokat, célki-
tlizéseket, melyeket az intézményi mindségiranyitdsi program meghatarozasakor figyelembe
kell venni,
- az Intézmény mindségiranyitasi programja, a program szerint végrehajtott intézményi onér-
tékelés, valamint a mindségiranyitasi program éves végrehajtasanak értékelése, tovabba az In-
tézmény altal az orszagos mérés, értékelés soran elért eredmények alapjan a fenntartonak at
kell tekintetnie a mindségiranyitasi programjat, és a helyzetnek megfelelen 1j célokat, kove-
telményeket kell megfogalmaznia az intézménnyel szemben.

A két minGségiranyitasi program akkor tud jol miikddni, ha figyelembe veszik a folyamatosan valtozo
adottsagokat és eredményeket, és a sziikséges intézkedéseket megteszi mind az Intézmény, mind pedig
a fenntarto.

rrrrrr

séges — ha az Intézmény orszagos mérési és értékelési eredményei nem megfeleléek, azaz nem
érik el a jogszabalyban meghatarozott minimumot.
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8. Egyéb évenkeénti értékelési, intézkedési feladatok

8.1. Ertékelés

Az IMIP hatarozza meg az intézmény mikddésének hossza tavra sz6lo elveit €s a megvalositasrol szo-
16 elképzeléseket.

Torvényi hattér: Ktv. 40.§ (11), 90.8.

Az intézményi éves értékelést az intézmény nevelGtestiilete a Sziildi Szervezettel egylittmiikodve ké-
sziti el minden évben.

Hatarideje: minden év junius 20.

Elsé intézményi éves értékelés, a 2008/2009-es tanév értékelése, amely 2009 juniusaban torténik.
Felel6s. Arany Zsolt igazgato

Célja: az intézmény pedagogiai tevékenységének, pedagogiai folyamatainak értékelése abbol a célbdl,
hogy az intézmény ereményesen mikddjon.

A nevel6testiilet a sziil6i szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével évente értékeli
- az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat,
- az orszagos mérés, értékelés eredményeit.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran figyelembe kell venni az orszagos mé-
rés és értékelés eredményeit is.
Az orszagos mérés, értékelés eredményeinek értékelésekor figyelembe kell venni

- a tanulok egyéni fejlodését, valamint

- az egyes osztalyok teljesitményét.

8.2. Az értékelés teriiletei:

o IMIP végrehajtasa, partneri elégedettség eredményei
o Diakok, sziilok
o Alkalmazottak
o Ovoda kézépiskola
o Fenntarto
Intézményi onértékelés
Klimavizsgalat
Iranyitott dnértékelés
OKEV mérések eredményei
Bels6 mérések eredményei
A tanulok fejlesztése
Osztalykozosségek tevékenysége
Tanulmanyi versenyek eredményei

8.3. A folyamat értekelése

1.) A minéségiranyitasi csoport osszegyiijti az értékelés tartalmat, rendszerezi, elemzi, ér-
tékeli az eredményeket
Hatarid6: majus 30
Felelos: Munkakozosség vezetok,és a mingségbiztositasi csoport vezetdje
Tagintézményben: Tagintézmény igazgatohelyettese, és Szabari Aniko

2.) Az ¢értékeld Osszegzést a munkakozosségek / neveldtestiilet kiegésziti, javaslatokat
tesz a fejlesztendo teriiletekre, intézkedési tervekre.
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Hataridé: junius 10.
Felel6s: Hubert Zoltanné és Petro Gabriella, Tagintézmény igazgatohelyettesek

3.) Az iskolavezetés elkésziti az értékelést, és az intézkedési terveket és megismerteti, €s
elfogadtatja a Sziiléi Szervezettel, ¢
Hataridé: jonius 15.
Felel6s: Arany Zsolt igazgato
Tako Andrasné és Varga Zsoltné segitd pedagogusok

4.) Az értékelés a fenntarto elé keriil
Hataridé: junius 20.
Felel6s: Arany Zsolt igazgato

8.4. Intézkedések

Az értékelés alapjan olyan intézkedéseket kell kidolgozni, melyek segitségével az Intézmény szak-
mai célkitlizései és az Intézmény tényleges miikddése, szakmai eredményei kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a neveldtestiilet és a szililo szervezet (kozosség) értékelését és a ja-
vasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntart6 jovahagyasaval valnak érvényesseé.

Amennyiben a fenntartd intézkedési terv készitésére hivja fel a figyelmet azért, mert az orszagos mé-
rési, értékelési eredmények alapjan az Intézmény nem érte el a jogszabalyi minimumot, a tervet a fel-
hivastol szamitott 3 honapon beliil elkésziti.

Intézkedési terv készitése

Az intézkedési terv elkészitése soran fel kell tarni az intézkedés meghozataldhoz vezetd helyzetet ki-
valtd okokat, tényezoket, koriilményeket. Ehhez figyelembe kell venni az intézményi onértékelés, va-
lamint a fenntart6i ellenorzések, értékelések megallapitasait.

Az intézkedési terv részei:
- az adott problémaval kapcsolatban feltart okok, tényezok, koriilmények,
- a probléma megsziintetéséhez sziikséges intézkedések,
- az intézkedés végrehajtasat segitd iskolafejlesztési program akkor, ha az intézkedési terv ké-
szitésére azért keriilt sor, mivel az orszagos mérési, értékelési rendszerben az Intézmény
eredményei nem érték el a jogszabalyban meghatarozott minimum értéket.

9. A mingségiranyitasi program €s egy¢b intézményi dokumentumok kapcsolata

A mindségiranyitasi programban meghatarozott mindségcélok végrehajtdsa érdekében biztositani kell
az Intézmény bels6 szabalyzatainak mindségcélokkal vald dsszehangolasat.

A mindségiranyitasi program szempontjabol a mindségcélok megvaldsitasara hatassal 1évo belso sza-
balyok kiilonosen a kovetkezok:

- Intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzata,

- Alkalmazotti Szabalyzat,

- Pedagogiai program,

- Munkakori leirasok,

- Eves munkaterv,

- Koltségvetési és beszamolasi szabalyzat.
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10. A mindségiranyitasi program nyilvanossaga

A minéségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni.
A keletkezett adatokat az Intézmény Iratkezelési szabalyzataban rogzitettek szerint meg kell 6rizni.

crer

- intézményvezetonél, valamint
- az Intézmény konyvtaraban.

A mindségiranyitasi program végrehajtasanak évenkénti értékelését szintén kdzze kell tenni.
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11. Kompetenciafejlesztés

11.1. Helyzetértékelés

A 2006. és 2007. februarjaban az OKEV altal megkiildott, OH jelentés mellett elvégeztiik az intéz-
ményben maradt felmérések kicrtékelését is. Az adatok elemzése és kiértékelése soran megallapitot-
tuk, hogy matematikabol és szovegértésbol a hatodik és nyolcadik évfolyamon gyenge teljesitményt
nyUjtottak a tanulok. A 4. évfolyamon is tobb probléma mertilt fel.
A nevel6testiilet elhatarozta, hogy ¢l a 18/2008 OKM rendelet palyazata altal nyajtott lehetoségekkel,
¢s a COMINTMENT Pedagogiai Szolgaltatdo Kht-val szerzddve indult a palyazaton és a szakmai prog-
ramja megujitasahoz tdmogatast is kapott.
A tantestiilet elhatarozta, hogy 1épéseket tesz, intézkedési terveket dolgoz ki annak érdekében, hogy a
tanulok megfelelé kompetenciakkal rendelkezzenek a 4. 6. és 8. év végére, s az OKEV felmérések
eredménye az elvarasoknak megfeleld legyen.
A 2008. 11.12-én tartott nevelotestiileti gylilésen a kovetkezo célokat fogalmaztuk meg:
e Minden elsds tanulonal bemeneti mérés készitése. (Rovid Differ, problémas tanuloknal
a hosszu Differ elvégzése.)
Egyénre szabott feladatok kitlizése — differencialas orak keretén beliil,
Ellen6rz6 mérések tavasszal,
Oszi, tavaszi mérések Osszehasonlitod elemzése.
2. évfolyam elején alapkészség szint mérése, ennck Osszevetése az elsossel,
2. évfolyamon targyi tudas mérése, és azok elemzése.
Tankonyvek feliilvizsgalata, mennyiben segitik a kompetencia fejlesztés eredményessé-
gét.
Sajat otlettar, feladatbank létrehozasa.
e A 3-4 évfolyamon folytatdodnak az 0szi, tavaszi mérések.
e A munkakozdsség fontosnak tartja egymas munkéjanak megismerését. (Hospitalassal,
mikrotanitassal, bemutato orakkal)
e Uj tanitasi és tanulasi technikik megismerése.
e Egyéni fejlesztési programok készitése.
e A human munkak6zdsség kiemelte a mérési rendszer mellett, hogy minden tantargyon
beliil fogalmazzuk meg a fejlesztési célokat, feladatokat.
e A 4. ¢évfolyam kompetenciamérés eredményeinek elemezése, értékelése kozosen az al-
s0s munkakozosségekkel.
e Adatbazis létrehozasa, modszertani megujulas, tankonyvek feliilvizsgalata, tanmenetek
atdolgozasa.
o Kompetencia fejlesztési technikak tanari alkalmazasa.
e A real munkakdzdsség a tanulok motivalasra kivan Gtleteket, technikakat gytijteni és al-
kalmazni.
e Az egy osztalyban tanitd szaktanarok k6zos helyzetmegoldo értekezletét szorgalmazz a
problémas idészakokban.
e Feladatbank létrehozasa, értékelési szempontok k6zos meghatarozasa.
e Tagintézményben tanit6 kollegak hasonlo célokat fogalmaztak meg, mint a fenti
munkako6zosségek elgondolasai.
A Korostetétleni Tagintézménynek az orszagos kompetencia mérésen elért eredményei alapjan, Ugy
matematikabol, mint szovegértésbol sziikséges a fejlesztés. A Tagintézmény tanulolétszama az elmult
honapokban novekedett, igy az eredmények mar nem a jelenlegi tanulok fejlettségét fogja tiikrozni.
Ezért rendkiviil fontos, hogy a 2008/2009-es tanév tavaszan az OKEV mérések mellett (az megel6zve
is), a paratlan évfolyamokon is torténjen egy olyan megalapozo felmérés, amely alapja lehet a helyzet-
felmérésnek, és kiinduldpontja a tovabbi fejlesztési elképzeléseknek.
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A célok megvalositasa érdekében az iskola elébe megy az OKEV méréseknek. Es a neveltestiilet az
alabbi munkacsoportok megalakulasat hatarozta el:

1. Maodszertani megujito-fejlesztd csoport
Meérés-értékelés csoport
Taneszkdz, tankonyv feliilvizsgalati csoport
IMIP feliilvizsgalati csoport
Tagintézmény munkacsoportja

6. Fejleszto csoport
A csoportok léterhozasaban fontos szerepet jatszott az az elv, hogy minden munkak6zosség egyenld
aranyban képviselje magat, az idegen nyelvet tanitd kollegadk mindegyik munkacsoportban részt ve-
gyenek az adott feladatokban. Valamint szamitogép kezelésében jartas munkatarsak segitségére lehes-
senek a csoportoknak. A Tagintézmény neveldi az 1-4 munkacsoportban egyenlé aranyban legyenek,
majd sajat munkacsoportjukban képviseldk, és kozvetitdk lehessenek. A munka eredményessége érde-
kében, létrehoztunk egy Fejleszté csoportot, amelyben a munkacsoportok vezetdi, és az IMIP feliil-
vizsgalati csoport, az egész intézményre nézve elvégzi a mérések elemzéseit, fejlesztési terveket, el-
képzeléseket fogad el.
A munkacsoportok megalakulasa utdn megvalasztotta a vezet6jét, és szakmai munkatervet dolgozott
ki, milyen lépésekben kivan dolgozni a 2008/2009-es tanév hatralevd részében, valamint 2009/2010-es
tanévben.

nhkwbd
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11.1.2.Modszertani megujito-fejleszto csoport
Vezetd: Turi Andrea

Tagok:

1-2. munkakdz. 3-4. munkakoz Human Real Napkozis
Varga Zsoltné Zanyi Gabriella Germanyiné T.E. | Palcso Bélané Tokosné  Jangyik
Hajas Istvanné Baksa Tiborné Csonka Tiinde Béann¢ Hornyik | Judit
Fiizesné Sziirsza- Motyovszki Rita Maria,(tagint.) | Csutor-Varga Esz-
bo Zsuzsa Cseh Borbala Széaszi ter

Bertalanné Szteklacs Beata
(tagint) Péterné Mestery
Rita
Szalai Anett

Pinté Péter

A csoport azt az elvart szintet tiizte ki maga elé, hogy a 2009/2010-es (2010/2011) tanévben 0sszehan-
goltan torténik a kulcskompetenciak fejlesztése az oktato-neveld munka minden teriiletén.
A csoport:
e A pedagogiai-nevel6 munkat a mérés-értékelés rendszerén keresztiil feliilvizsgalja.
e A kulcskompetenciak fejlesztése érdekében algoritmusban kivanja szabalyozni ezek megvalo-
sulast.
e Szorgalmazza, hogy a tanérai munka soran a mindennapok részévé valjon az 0j modszerek al-
kalmazasa.
o Osszehangolja a munkakozosségek munkdjat, segitséget nyujt a kiilsé és belsé tovabbképzé-
sek, bemutat6 tanitasok megszervezésében.
Javaslatot tesz a tanulok csoportos €s egyéni fejlesztésére.
Segitséget nyljt az egyéni fejlesztési tervek elkészitésében.
Algoritmust dolgoz ki a szovegértés, a matematikai kompetenciak fejlesztésére.
A munkacsoport dsszefoglald tanulmanyt készit intézménylinkben megrendezésre keriilt 30
oras tovabbképzések
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11.1.3. Mérés-értékelés csoport

Vezet0: Gaal Istvanné

1-2. munkakoz. 3-4. munkakoz Human Redl Napkozis
Torokné Veres Ma- | Kissné Hunyadi A. Takod Andrasné Horvath Zoltanné Baracskai Katalin
ria Asvanyi Marta Gergely Kinga Fehér Csaba Pintér Péterné
Mészarosné Bubori | Vas Janos Vasné Arany Ka- | Biro Agnes (tagint.)

Melinda Sarkoziné v. Siiveges | talin
Kecskeméti Aniké | E. Té6th Eva (tagint.)

Bir6 Marta
Papp Edit
Ezsias Istvanné

(Tagint.)

Tordécesik Andrea

(tagint.)

A munkacsoport céljaul tlizte ki, hogy munkaja akkor éri el az elvart szintet, ha a javasolt formak
beépiilnek az intézmény mindennapi életébe. .
e Munkaja soran fejlesztési célokat tiiz ki a helyes [épések megerésitése mellett.
e Folyamatosan feliilvizsgalja a célkitlizések megvalosulasat, eredményességét.
e Tevékenységét a PDCA ciklus elve alapjan végzi.
e Munkaja soran fejlesztési célokat tiiz ki a helyes Iépések megerdsitése mellett.
A mérési rendszerhez feladatbankot hoz létre, amelyet folyamatosan bovit.
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11.1.4. Taneszkdz, tankonyv feliilvizsgalati csoport

Vezeté: Bordané Csokoly Eva

1-2. munkakdz. 3-4. munkako6z Human Real Napkozis
Szuda Janosné Sarkoziné v. Si- | Bertokné  Lipdk | Licsakné  Varga | Podraczkyné Kiss
Matalinné Ungva- | veges Brigitta Ilona Edit

ri Agnes

Varga Florian

Kékvolgyi Viktor
(tagint.)
Szalisznyé  Judit

(tagint.)

Tanhoffer Csilla

Célja: a tankonyvrendelés kompetenciafejlesztés szempontjabdl torténd eredményes megvalositasa

Elvart szint: Minden évben feliilvizsgalja az alkalmazott kdnyveket, taneszkdzoket

Munkéja soran az alabbi szempontok alapjan vizsgalta feliil a tankonyveket.
e  Strukturalt ismeretanyag, bels6 tartalom

Eletkori sajatossagok figyelembe vétele
Emésztheté mennyiségii tananyag

Mondathosszlsag
Segiti-e az ismeretek megértését, alkalmazasat, a tanulast

e Segiti-e problémamegold6 gondolkodas fejlesztését
Az iskola kiemelten fontosnak tartja az iskola altal alkalmazott tankonyvek megfeleldsségét, ezért
¢évente a tankdnyvek megrendelése el6tt szempontsor alapjan feliilvizsgalja az iskola altal hasznalt

tankonyveket.

A feliilvizsgalat eredménye alapjan dont a kdvetkezd tanévre sz6l6 tankonyvrendelésrol. Felelds a ne-

velOtestiilet.
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11.1 5. IMIP feliilvizsgald csoport
Vezetd: Turbucz Erzsébet

1-2. munkakdz. 3-4. munkakoz Human Real Napkozis
Tothneé Koltai Gy. Hubert Zoltanné igh. Marfoldi Tiinde Horvath Zoltanné
Szabari Aniko Petr6 Gabriella igh.
(tagint.)

A munkacsoport tevékenysége:

Beemelni a kulcskompetencia tartalmakat az IMIP-be.
A csoport feliilvizsgalja, s atdolgozza, kiegésziti az intézmény Mindség Iranyitasi Prog-
ramjat. Beilleszti a kulcskompetenciakhoz illeszkedd tartalmakat az

- altalanos részébe,
- a mérési-értékelési rendszerébe,
- az ellenoOrzési rendszerébe.

Fontos feladatnak tekinti a tankdnyvek feliilvizsgalatat. A vizsgalathoz szempontsort al-
lit 6ssze, ¢s ezek alapjan értékeli, hogy az iskola altal hasznalt tankdnyvek mennyire fe-
lelnek meg a kompetenciafejlesztésnek.

A vezetok és a pedagogusértékelési szempontsort, a oralatogatasi szempontsort kiboviti
a kulcskompetencidk fejlesztésének ellendrzésére vonatkozo tartalmakkal.
Folyamatosan elvégzik az intézményre és a dokumentumokra vonatkoz6 onértékelése-
ket, amelyben szintén nagy hangsulyt kap a kulcskompetenciak fejlodésére, fejlesztésére
vonatkoz0 tartalmak.

11.1.6. Fejleszt6 csoport

Vezetdje: Arany Zsolt igazgatod

Tagjai:

Gaal Istvanné, Tri Andrea, Bordané Csokoly Eva,

Petro Gabriella, Hubert Zoltanné,

Horvath Zoltanné, Turbucz Erzsébet, Marfoldi Tiinde, Téth Istvanné Koltai Gyorgyi, Szabari Anikd
A munkacsoportok, munkakozosségek munkajanak optimalis 0sszehangolasara szervezodott:

A csoportok elemzései alapjan az intézményi célokhoz intézkedési terveket dolgoz ki,
amelyek iskolai és munkako6zosségi szintliek.

Bels6 mérési, értékelési rendszert dolgoz ki, melynek keretében minden év 6szén méri a
mindegyik évfolyamon a tanulok alapkészségeit, és a kulcskompetenciakat.

A méréseket nevel6testiileti szinten elemzi.

Az elemzések alapjan intézkedési terveket dolgoz ki iskolai, munkak6zosségi €s egyéni
szinten.

A mérésekhez algoritmus sorokat allit ssze, amelyben szabalyozza a mérési folyamat
lépéseit.

Kiemelt feladatnak tekinti az egyénre szabott fejlesztéseket, ezért fejlesztési terv minta-
kat allit Gssze, és eljarasrendben szabalyozza azok készitését.

Moddszertani megujulas biztositasat belso és kiilsé képzéseken kivanja biztositani. Fon-
tos hangsulyt kap az intézményben az egymastol valo tanulds, amelyet a bels6 képzése-
ken, hospitalasokon, mikro tanitasok, bemutatok, tars intézményben tett latogatasok,
kiils6 képzéseken szerzett tudas kozkincese tételével kivan megvalodsitani, a mindennap-
ok részévé tenni.

Az iskola belsé ellen6rzési rendszerében is a kulcskompetencia fejlesztésre nagy hang-
sulyt fordit.
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Mérési jo gyakorlatok megismerése
Felkésziilt pedagogusok
Kompetenciak mérésére alkalmas méréeszkozok az iskolaban
Mérési feladatbank tantargyanként
Minden tantargyi mérésben megjelenik az ért6 olvasas és bizonyos
szintll matematikai kompetenciak is.
A fejleszto csoport elvégezte a 2008/2009-as tanév méréseinek elemzését aprilis 15-
¢én ismertette a nevelGtestiilettel, és megallapitotta, hogy az eredmények szignifi-
kansan nem javultak, iskolank nem érte el az orszagos atlagot sem matematikabol,
sem szovegertésbol.
Ugyanakkor a fejleszt6 csoport megallapitja, hogy a 6. évfolyam eredménye elmaradt az
elvart szinttol.
A 4. évfolyam adatai folyamatosan keriil begépelésre, miutan a szoftver ezt lehetévé
tette. A fejlesztd csoport elkésziti, és elemzi a 4. évfolyam jelentését is.
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11.2. Reformatus Altalanos Iskola Mérési- értékelési rendszere 2010-2011-es tanévben

Mérési-értékelési Mérésmod 1do Sikerkritérium Felelos Nyilvanossag, doku- Ellenorzés
célfeladat mentacio
Fejlesztések kijelolése
I.TANULOK ERTEKELESE
OSZI SZAKASZ

Bemenet mérések

DIFER

irésmozgés koordinacid Szbban, irasban, mun-

Beszéd-hanghallas kakozosségi

Relacio-szokincs megbeszélésen

Elemi szamolasi készség A mérés elvégzése, do- Az elsé oszta- Dokumentalas tablazat | Munkak6zosség-

Tapasztalati kovetkezte- kumentélasa lyos tanitok és a | formatumban felada- vezetd, igazgatod

tés napkdzis neve- | tonként és Osszesitve

Osszefiiggés megértés 16k. tanulénként és osztaly-

Szocialitas szinten.
-elokészito osztaly | Hosszu valtozat minden Fejlodési napld tanu-
tanuloi tanuloval. Minden év lonként.

-1. osztaly tanuloi

-Kulcskompe-
tenciak

Rovid valtozat minden
els6 osztalyos tanuloval.

Hosszl valtozat a prob-

[émat mutato tanulokkal.

szeptember 30-
ig

Minden év ok-
tober 31-ig.

Minden év de-
cember 15-ig.

Egyénekre , csoportok-
ra szabott fejlesztési
tervek.

Fejlesztési tervek érté-
kelése.

1-2. osztaly tanuloi

-alapkészségek al-

Feladatlapok

EDTFELDT-teszt

A mérés elvégzése, do-
kumentalasa

Az elsé oszta-
lyos tanitok és a
napkozis neve-

Szoban, irasban, mun-
kakozosségi
megbeszélésen.

Munkak6zdsség-
vezetd, igazgatod




lapota
Testséma fejlettség vizs-
galata

Vizualis érzékelés

Téri érzékelés, tajékozo-
das

Szegélydisz- proba
[rasmozgas koordinacid
Emlékezet —memoria
Vizsgalata

Azonossag keresése
Minden els6 osztalyos
tanuloval.

Minden masodikos tanu-
l6val.

Minden év
szeptember 30-

ig.

A mérés elvégzése, do-
kumentalasa, 6sszeméré-
se

az el6zo évivel.

Pozitiv
elmozdulas az induld
szinthez.

16k

A masodik osz-
talyos tanitok és
a napkdzis ne-
velok

Dokumentalas tablazat
formatumban felada-
tonként és Osszesitve
tanulonként és osztaly-
szinten.

Fejlodési naplo tanu-
loénként.

Egyénekre , csoportok-
ra szabott fejlesztési
tervek.

Fejlesztési tervek érté-
kelése

Alapkészségek mérése:

Tanuldk figyelmé- | Tesztlapok Minden év A mérés megtorténte , a | Osztalyféno- Szdban, irasban, mun- | Igazgato
nek vizsgalata Bourdon tabla szeptember 30- | fejlesztés kijelolése. kdk napkozis kakozosségi
1-8.0sztaly Pyron teszt ig. nevelok. megbeszélésen.
Kisebbeknek labirintusos Dokumentalas tablazat
jatékok, formatumban
Azonos kulcsok szinezé- feladatonként és
se stb. Osszesitve tanulonként
Eepezrhtysremterk kije-
161ése.
Helyesiras vizsga- | Mérdlapok A tanév rendje | A mérés megtorténte. Tanitok, szakta- | Szoéban és irasban, do- | igazgato
lata szerint minden | Induld szint bemérése, narok. kumentalas tablazat




2-8.0sztaly A tantervi kovetelmé- tanévben okto- | majd viszonyitas az in- formatumban.

nyekhez igazitott mérdla- | ber 22-ig dul6 szinthez. Fejlesztési lehetdségek

pok, valamint masolas és meghatarozasa.

tollbamondas irasa.
Iraskép A helyesirasi mérélap Minden év ok- | Az elemzés megtorténte. | Munkakdzos- Szdban, irasban, mun- | Igazgato
vizsgalata feladatsora, masolas, tober 22-ig a ség-vezetd, osz- | kakdzosségi
2-8. tollbamondas alapjan. A | helyesirasi fel- | Pozitiv talytanitok megbeszélésen €s
osztalyokban szempontsort a munka- adatlaphoz k6- | elmozdulas az indulo ¢s szaktanarok. | nevelGtestiileti érte-

kozosségek hatarozzak totten. szinthez vagy az el6z6 kezleten. Az ered-

meg. eredményekhez viszo- mények rogzitése fajl

nyitva Fajteaménbtarvek kije-
161ése.

A tanuldk alloké- Minden év no- Az indul6 szint beméré- | A testnevelést Szoban és irasban, do- | Munkak6zosség-
pességé-nek vizs- vember 30-ig. se. tanitok. kumentalas tablazat vezeto
galata Az el6z6 méréshez vi- formatumban
1-2.0sztaly A testnevelést tanitok al- szonyitott 5 %-nyi fejlo- feladatonként és Ossze-

tal Osszeallitott , a gyer- dés. sitve tanulonként és

mekek ¢életkori sajatossa- osztalyszinten.

gainak megfelel6 4 fel- Fejlesztési lehetoségek

adatbol allo feladatsor meghatarozasa.

elvégzése.

-Hat motorikus proba
3-8.0sztaly
11/1994 MKM
Rendelet 2§ (2)g’)
1-8.0.
Mérési-értékelési Mérésmod 1do Sikerkritérium Felelos Nyilvanossag, doku- Ellenérzés

célfeladat

mentacio
Fejlesztések kijelolése




TAVASZI SZAKASZ

Kulcskompe- DIFER A mérés elvégzése, do- Az els6 oszta- Szoéban, irasban, mun- | Munkak6zosség-
Tenciak kumentalasa, lyos tanitok és a | kakdzos-ségi megbe- vezeto,
Visszamérés a hosszu Osszemérése napkdzis neve- | szélésen. Igazgato
-elokészito osztaly | valtozattal minden tanu- | Minden év ma- | az el6z0 évivel. 16k. Dokumentalas tablazat
tanuloi l6val. jus 31-ig. Pozitiv formatumban egy¢é-
elmozdulas az indulo nenként.
1. osztaly tanuldi Visszamérés a hosszu szinthez. Fejlodési napld tanu-
valtozattal a problémat Minden év ma- lonként.
mutatott tanuloknal. jus 31-ig.
Alapkészségek mérése:
Szovegérto olvasas | Mérolapok A tanév rendje | Viszonyitas az induld Munkakozos- Szdban és irasban, do- | Igazgato
mérése szerint minden | szinthez. ség-vezetOk, ta- | kumentalas tablazat
1-8.0sztaly tanévben majus | (tanév eleje) nitok, szakta- formatumban.
1.osztaly Feladatlap. ho végén. narok Fejlesztési lehetéségek
Viszonyitas az orszagos meghatarozasa.

2. és 3. osztaly ta-
nuléi

4.0sztaly tanuloi

5.0sztaly tanuloi

6. osztaly tanuloi

Szépirodalmi szo-
veg/mese/ feldolgozasa.

Ismeretterjesztd szoveg
feldolgozasa.

Szépirodalmi , ismeret-
ko716 és dokumentum
szoveg feldolgozasa.

Szépirodalmi, ismeret-
ko716 és dokumentum
szoveg feldolgozasa.

szinthez.

Pozitiv elmozdulas az
el6z6 tanévekhez vagy
az el6z6 tanévi eredmé-
nyekhez viszonyitva.

Mérgbiztos

Mérgbiztos




7.0sztéaly tanuloi

8. osztaly tanuloi

Szépirodalmi , ismeret-
ko716 és dokumentum
szoveg feldolgozasa.

Szépirodalmi, ismeret-
ko716 és dokumentum
szoveg feldolgozasa.

Mérési koordi-
nator

Funkcionalis Szépirodalmi sz&vegen Minden év Az elemzés megtorténte. | Munkakozos- Szdban, irasban, mun- | Igazgato
helyesiras vizsgd- | /mese/ majus végéig a ség-vezetd, osz- | kakozOsségi megbesze-
lata Ismeretterjesztd szovegen | szovegértdo mé- | Pozitiv talytanitok Iésen és nevelGtestiileti
2-8. osztalyokban A szovegértést méro la- réshez kototten. | elmozdulas az induld és szaktanarok. | ér-tekezleten. Az ered-
pok feladatai alapjan. szinthez vagy az el6z6 mények rogzitése fajl
eredményekhez viszo- formatumban.
nyitva Fejlesztési tervek
egyénekre €s cso-
portokra szabottan.
Matematikai kész- | Mérdlapok A tanév rendje | Induld szint bemérése, Munkakozos- Szdban ¢és irasban, do- | igazgato
ségmérés — a tantervi kovetel- szerint minden | majd viszonyitas az in- ség-vezetOk, ta- | kumentalas tablazat

1.osztaly tanuloi

2.0sztaly tanul6i

3.0sztaly tanuloi

ményekhez igazodva
Miiveletek( 6sszeadas,
kivonas, potlas)
20-as szamkdorben.
Szorzo6-és benn-foglalo
tablak, 6sszeadas és ki-
vonas 100-as szamkor-
ben.

Szorzd —€s benn-

foglalo tablak , 6sszeadas
és kivonas.
[rasbeli miiveletek ezres
szamkorben

tanévben majus
ho végén.

dul6 szinthez.

Viszonyitas az orszagos
szinthez.

Pozitiv elmozdulas az
el6z6 tanévekhez vagy
az el6z06 tanévi eredmé-
nyekhez viszonyitva.

nitok, szakta-
narok

Mérgbiztos

Mérgbiztos

formatumban.

Fejlesztési lehetéségek
meghatarozasa.




4.0sztaly tanul6i

Szorzd —és benn-

foglalo tablak , 6sszeadas
és kivonas.

[rasbeli miiveletek tizez-
res szamkorben

5.0sztaly tanuloi
6.0sztaly tanuloi
7.0sztéaly tanuloi

8.osztaly tanuloi

Meérdlap.
Mérélap
Mérélap

Mérélap

A tanév rendje
szerint minden
tanévben majus
ho végén.

Meérési koordi-
nator

A tanuldk alloké-
pességé-nek vizs-
galata

1-2.0sztaly

3-8.0sztaly

11/1994 MKM
Rendelet 2§ (2)g’)

1-8.0.

A testnevelést tanitok al-
tal Osszeallitott , a gyer-
mekek ¢életkori sajatossa-
gainak megfelel 4 fel-
adatbol allo feladatsor
elvégzése.

-Hat motorikus proba

Minden év ma-
jus 31-ig.

Az el6z6 méréshez vi-
szonyitott 5 %-nyi fejlo-
dés.

A testnevelést
tanitok.

Szbban és irasban, do-
kumentalas tablazat
formatumban
feladatonként és Ossze-
sitve tanulonként és
osztalyszinten.
Fejlesztési lehetdségek
meghatarozasa.

Munkak6zdsség-
vezeto

II.PEDAGOGUSOK, ALKALMAZOTTAK ERTEKELESE




Pedagogusok tel- | Pedagogus onértékeld Kétévente Az értékelések Az eljarasrendben | Szoban, irasban, | Igazgato
jesitmény- ¢s értékeld és Osszesitd | (Az IMIP megtorténte, do- megjelolt értékelési | elhelyezés a sze-
értékelése lap eljarasrend | kumentalasa, csoport. mélyi anyagban.
szerint.) megerositések,

fejlesztések meg-

jelolése.

Az értékelések
Vezetdi feladat- Vezetdi onértékeld Kétévente megtorténte, do- Az eljarasrendben | Az eljarasrendben | Igazgatod
korokben foglal- | jegyzék. kumentalasa, megjelolt értékelési | megjeldlt értéke-
koztatottak ellen- megerdsitések, csoport. Iési csoport.
Orzése, értékele- fejlesztések meg-
se. jelolése.
Nem pedagogus Ellendrzési terv szerint. | Kétévente Az értékelések Igazgato-helyettes | Szoban, irasban. | Igazgato
munkakorben al- illetve az el- | megtorténte, do-
kalmazottak el- len6rzési kumentalasa,
len6rzése, értéke- tervben megerdsitések,
lese. megjeloltek | fejlesztések meg-

szerint. jelolése.
Mérési- Mérésmod 1do Sikerkritérium Felelos Nyilvanossag, Ellenorzés
értékelési dokumentacio
célfeladat Fejlesztések
kijel6lése
III.LPARTNEREK ERTEKELESE

Sziilok Kérdoiv Két évente
Alkalmazottak Kérddiv Klimateszt Az el6z6 mérés- Mindéségiranyitasi Szdban, irasban, | Igazgato




Tanulok Kérddiv hez viszonyitott csoport neveldtestiileti
(1-2.0sztaly a 3 E men- pozitiv iranyu 4 megbeszélésen.
tén: didaktikus jaték) %-0s
Iskolai utak Kétévente elmozdulés.
- Ovoda Kérdodiv
- Kozépiskolak Kérddiv
Kérddiv Kétévente Szdban, irasban, | Igazgato
Fenntarto neveldtestiileti
megbeszélésen.
Mindéségiranyitasi
csoport
Szdban, irasban, | Igazgato
neveldtestiileti
megbeszélésen.
Kérdéivek fel- 3 E mentén A feldolgozas Igazgato
dolgozasa (elvaras, elégedettség, megtorténte.
elégedetlenség) Mindéségiranyitasi
csoport €s nevelo-
Osszehasonlito Dokumentumelemzés Azonossagok, kii- | testiilet. frasban Igazgato
elemzés 16nbozdségek
meghatarozasa.
Mérési- Mérésmod 1d6 Sikerkritérium Felel6s Nyilvanossag, Ellendrzés
értékelési dokumentacio
célfeladat Fejlesztések
kijelolése
Trendvizsgalat Dokumentumelemzés Evente Hozzaadott érték | Mindségiranyitisi | Irasban Igazgato
meghatarozasa. csoport és a neve-
16testiilet.
Intézkedési ter- Rovid, kozép vagy Evente Sikerkritériumos | Intézkedési tervek- | Irasban legitima- | Igazgato




vek készitése hosszu tavi tervek. fejlesztések meg- | ben 1évo megvald- | cioval.
hatarozasa intéz- | sitok.
kedési tervekben .
Intézkedési ter- Intézkedési tervek az Evente Intézkedési tervek | Nevel6testiilet. Megyvalositasi Igazgato
vek megvalosita- | iskolai gyakorlatban. sikerkritériumai ,,meérfoldkd” tab-
sa szerint. lak.
IV.CEL,TARTALOM ERTEKELESE
Intézményi 6nér- | SWOT-analizis Kétévente Erdsségek, gyen- | Mindségiranyitasi Szdban, irasban, | Igazgato
tékelés geségek, leheto- csoport nevelGtestiileti
ségek, veszélyek megbeszélésen.
meghatarozasa.
Intézményi éves | OKEV mérések, Evente Az el6z6 évihez Nevelotestiilet Nevelotestiilet a | Igazgato
értékelés partneri mérések, viszonyitott pozi- sziil61 kozosség Az értékelés és
osztalyok, csoportok tiv elmozdulas véleményének az intézkedési
helyzete Ktv.40.§ sze- kikérésével szo- | terv megkiildése
rint ban és irasban. a fenntartonak
(Ktv.40.999)
Mérési- Mérésmod 1do Sikerkritérium Felelos Nyilvanossag, Ellenorzés
értékelési dokumentacio
célfeladat Fejlesztések
kijelolése
Klimavizsgalat Teszt Kétévente Az elemzés meg- | MinGségiranyitasi Szoban, irasban, | Igazgato
torténte csoport nevelGtestiileti
megbeszélésen.
Iranyitott 6nérté- | EFQM modell szerint Kétévente Adottsagok, elért | Mindségiranyitasi Szoban, irasban, | Igazgato
kelés eredmények csoport nevelGtestiileti
meghatarozasa. megbeszélésen.

Intézkedési tervek
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készitése.
A vizsgalat el-
veégzese.
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11.3.Iskolai szintii intézkedésr tervek:

FEJLESZTESI / INTEZKEDESI TERV AZ 5-8. OSZTALYOS TANULOK MATEMATIKAI KEPESSEGENEK ES KESZSEGENEK VALAMINT SZOVEG-
ERTO OLVASASUK FEJLESZTESERE
1. Elézmények: Okok:
1.1.Az ok-elemzés eredménye:
Gyengén teljesitettek az 5-8. osztalyos tanulok a 2008. évi 6szi belsé kompetenciaméréseken
A tanulok tobbségének szocialis hattere problémas, nem kapnak otthon segitséget a tanulok tanulmanyi munkajuk még eredményesebb megvalosulasahoz.
Szaktargyi szokincsiik szegényes, Tudasszintjiik a tanulok tobbségénél kifogasolhato.
Nincsenek el6zmények az iskolaban a kompetenciafejlesztés gyakorlatara.
A tanulok onismereti és énkép hidnyossagai
1.2. Az intézmény céljaival vald 6sszevetés alapjan az indokok a kdvetkezok:
Intézménylink Pedagogiai Programjaban tobb helyen is megjelenik a kompetenciafejlesztés, a kompetencia alapt oktatas, a nem szakrendszerii oktatas és a differen-
cialt fejlesztés, valamint a lemorzsolodas megakadalyozasa
2. Cel:
A 6 ¢s a 8. osztalyos a kompetenciamérés eredménye elérje az elvart értéket.
Javuljanak a tanulok matematikai képesség és készség mutatoik.
A szaktargyi nyelvezet elsajatitasa. Biztosabban kommunikaljak azt szoban és irasban.
Szamolasi készségiik mutatdinal pozitiv iranyu elmozdulas legyen.
Matematikai szovegértésiik biztosabba valjon. Lépekre bontottan, 6nalldan oldjak meg a szoveges feladatokat.
Rendszeres gondolkodasfejlesztési gyakorlatok a tanorakon
3. Elvart eredmény:
Felkésziilt pedagogusok
Kompetencidk fejlesztésére alkalmas tanulasi, tanitasi gyakorlat megvaldsulasa a mindennapokban
Javul6 tanul6i eredményességi mutatok
Minden tantargyban jelenjen meg a bizonyos szintli matematikai kompetenciak és a szovegértd olvasas fejlesztése
4. A fejleszt6 team tagjai: munkakozosség-vezetok,
felsOs tanarok,
modszertani megtjitd vagy fejlesztd csoport
mindségfejlesztési csoport
5. Id6tartam : Folyamatos
6. Eréforrasok: Human:
Egyiittmiikodo felsés munkakozosség. Egylittmiikodés az alsos munkakozosségekkel.
Az intézmény vezetdje (ellendrzési feladatok)



Az intézmény pedagogusai (modszertani megujulas, fejlesztés)

Tankonyv feliilvizsgalati csoport

Minoségfejlesztési csoport (fejlesztés és koordinacio)

Infrastrukturalis:

Szamitogépek internet elérési lehetdséggel, nyomtatd

Allandé helyiség a mithelymunkéra
Ko6z06s 1d0 biztositasa

Dologi:
A sziikséges anyagkoltségek finanszirozasa
Feladat Felel6s Résztvevok Sikerkritérium |Targyi feltételek |Hataridé | Dokumentacié |Nyilvanossag | Ellen-
érintettek Orzés
Magyar és
mat. munka- Tanév
Az 6szi bels6 kompetenciamér és kozosség- Elkésziil az november | Osszefoglald
eredményeinek elemzése Igazgato vezetd elemzés Papir, szamitogép | 30. iskolajelentés Erintettek Igazgato
A kompetencia-
Magyar ¢és fejlesztéshez
Magyar és mat. | mat. munka- | megfeleld tan-
Magyar és matematika tankdnyvek | munkakdzosség- | kozosség kdnyvek meg- Tankonyvjegyzék | Tanév ja- | Tankonyv-
feliilvizsgalata vezetd rendelése papir, szamitogép |nuar 31. |rendelésilista | Erintettek Igazgato
Magyar és
Magyar ¢és mat. | mat. munka- | Elkészil az Adattér Erintettek Igazgato
munkako6zosség- | kdzosség adattar Tankonyvjegyzék, | Tanév ja-
A kompetencia-fejlesztéshez sziik- | vezetd papir, szamitogép |nuar 31
séges feladatbank elkészitése
Kiils6 tovabbképzés: B’e I.Sk,OIa_ .
- pedagbdgus mesterség Kol . A beiskolazott | A tanfolyam si- | Szakanyagok ¢és Zasi ©s a Tovabbképzési I’skolayézeteS, ,
- nem szakrendszer( oktatas Iskolavezetés tanar keres elvégzése | human erdéforras it(o’va‘tfb.— tanusitvany ¢ az érintet- | Igazgatd
- kompetenciafejlesztés cpzest tek
terv sze-




rinti 1d6-

pontban
Szakirodalom tanulmanyozasa on- | Az érintett neve- | Az érintett Az 6nképzés Folyama- | Pedagogus- Onértékelés, ,
. , . . . Szakanyagok il s VY Igazgato
képzés keretében 16k neveldk megtorténte tos értékelés értékelés
Osszel,
Magyar és a ma- tavasszal
tematika mun- a nevelési
Bels6 képzés a szovegértés kako6zosség- A felso tago- | A belso képzé- napokhoz
fejlesztésére a tanorakon vezetok zatos nevelOk | sek megtorténte | Szakanyagok kototten | Feljegyzés Erintettek Igazgatd
Legalabb két
. I tato, diffe- Munka- I to
Mikro vagy bemutat6 tanitas: jo . . bemg,a o diffe . 4 £azEato,
w2 o . 30 oras akkredi- rencialt éraveze- kozosségi | MegbeszElés, munka- Munka-
szovegértési technikdk bemutata- 1A s . - - . .

, L talt képzésen tés vagy csoport | Taneszkozok munka- | egymastol tanu- | kdzosség- kozosség-
sara a magyar nyelv és irodalom . PO . . o "
orakon részt vevo tanar. munka vagy terv sze- | las vezeto, jol vezetod és

Fels6s mun- | projekt modszer rint motivalt tanu- | az igazga-
kakdzosség alkalmazésa 16k to
Legalabb két
bemutat6 vagy
mikro tanitas, Munka-
. e 30 oras akkredi- differencialt kozosségi | MegbeszElés,
Mikro vagy bemutato tanitds ma- e LA s . . - s .
o talt képzésen oravezetés vagy | Taneszkdzok munka- | egymastdl tanu- | Igazgato, Munka-
tematika oran , s , i o
részt vevo tandr. csoport munka terv sze- |las munkak6zos- | kdzdsség-
vagy projekt rint ség-vezeto, vezetd és
Fels6s mun- | modszer alkal- jol motivalt az igazga-
kakozosség mazasa tanulok to
A - Legalabb évent . . . .
o a1s Fels6s munka- | Az érintett o8a abb,eV’en © Tanév Feljegyzés, Tanarok, ta- ,
Hospitalas . . N két egymastol Szakanyagok , 11 , Igazgato
kozosség-vezetd | nevelok > vége megbeszélés nulok
tanulas
Munka-
i kozosség-
o L . Alsé nkako-
A kompetenciafejlesztési techni- } 508 MUKaxo Taneszkozok, Folyama- | Tanitasi terve- vezetd és
, ;. , z0sseg-vezeto, P , " , x , ., .
kak tanodrai alkalmazasa Py Kompetenciafej- | human eréforras | tos zet, tanorak Tanarok, jol | az igazga-
tanitok , . i - .
Als6s munka- | lesztés a tanorak motivalt tanu- | to-
kdzdsség része 16k helyettes




Alsos és a fel-

Eljarasrend és a

, ., | Erintett tanitok N v RO - Meérések- . L. [, .
Egyénekre vagy csoportokra ké- , s6s munkako- | tanuloi tudas hi- | Taneszkozok, . Fejlesztési ter- | Tanitok, tana- .
o s - vagy szaktanar- | %" . , R hez iga- . Igazgato
szitett intézkedési tervek ok Z0sség anyossaga sze- | human eréforras Zitva vek rok, tanulok
rint.
. Munka-
Ellenor- unka
ey kozosség-
zesies a Igazgato vezetd és
Munkakoz0os- g - munka- a - .
no . N 0708 Ellen6rzési terv | Taneszkozok, v ., . | Megbeszélés, munkako6zos- | az igazga-
Oralatogatasok ség-vezetd, . ARRPYS kozosségi X . . p .
. , szerint, human er6forras feljegyzés ség-vezeto, to
iskolavezetés - munka- (s
a munkakdzos- terv Sze- tanar, jol mo-
Fels6s mun- | ségi munkaterv cint tivalt tanulok
kakdzdsség szerint
. Osszehasonlito
Felsos .
v . elemzések, fel-
munkakgz5sseg- Az értékelés Janius el- |50 esek, in- | Neveldtestii-
Eves értékelés vezetOk, neveld- | Nevelotestiilet . Human eréforras |s6 felé- | IS8Y7S5E . Igazgato
i , megtorténte tézkedési/ leti értekezlet
testiilet megbi- ben

zott értékeldi

fejlesztési ter-
vek

A legitimacio idopontja: Az IMIP elfogadasanak idépontja




11.4. Fejlesztési/intézkedési terv a feladatbank létrehozasara és a csoportos vagy az egyéni fejlesztési tervek készitésére

11.4.1. El6zmények:

Az ok-elemzés eredménye:

Okok:

Nem azt mérjiik, mint az orszagos kompetenciamérés

Nem ¢épiil be a tantargyi mérésekbe a szovegértés és a matematikai kompetenciak mérése

Nincsenek el6zmények az iskolaban a kompetenciamérés gyakorlatara

Nincsen tudatos csoportos és egyéni fejlesztés, nincsenek fejlesztési tervek és nyomon kdvetési rendszer
Az intézmény céljaival vald Gsszevetés alapjan az indokok a kovetkezok:

Az IMIP célokban megjelenik a kompetencia alapu mérés-értékelés.
Intézménylink Pedagodgiai Programjaban tobb helyen is megjelenik a kompetenciafejlesztés, a kompetencia alapt oktatas, és a differencialt fejlesztés, valamint a le-
morzsolodas megakadalyozasa.

2. Cél: Az iskolai mérések és mérdeszkozok legyenek dsszhangban a kompetencia alapt oktatassal és az orszagos mérések feladattipusaival. Alakuljon ki egységes
miikodési és dokumentacios rendszer a fejlesztések nyomon kovetésére és értékelésére.

3. Elvart eredmény:
e Meérési jo gyakorlatok megismerése
Felkésziilt pedagogusok
Kompetenciak mérésére alkalmas méréeszkozok az iskolaban
Mérési feladatbank tantargyanként
Minden tantargyi mérésben megjelenik az ért6 olvasas és bizonyos szintli matematikai kompetenciak is.
Egyéni fejlesztési terv sémak, melyeket a pedagégusok tudnak értelmezni és hasznalni

4. A fejlesztd csoport tagjai: koordinator:Mérési-értékelési (MECS) vezetd
e Mindségbiztositasi munkacsoport vezetd
e Moddszertani munkacsoport vezetd
e Tankdnyvelemzési munkacsoport vezetd
e [MIP feliilvizsgalati csoport
5. Idétartam : 2010. janius 30. - 2011. junius 30.



6. Er6forrasok:

Human:

Az intézmény vezetdje (ellenérzési feladatok)

Az intézményben miikodo munkako6zosségek vezetoi (koordinacio)
Az intézmény pedagogusai (mérdeszkozok fejlesztése)

MECS (fejlesztés és koordinacio)

Fejlesztési munkacsoport (tervezés, koordinacio)

Infrastrukturalis:

Dologi:
[ )

Szamitogépek internet elérési lehetdséggel, nyomtatd
Allando helyiség a miihelymunkara
Ko6z06s 1d6 biztositasa

A sziikséges tovabbképzések finanszirozasa
A MECS tagjainak anyagi elismerése



11.4.1. A tanuldi mérés-értékelés PDCA ciklusa, a feladatbank létrehozasa, fejlesztések megvalositasa

Feladat/ tevékenység Elvart eredmény Iddigény, Feladat résztvevoi Egyéb erdforras Ellendrzési pont
Hatérid6 Felel6s
P-tervezés
1. A fejleszto csoport megalakula- | Elkotelezett csapattagok Hatarido: 2009. | Résztvevok: Miihelymunkara Jelenléti iv, jegyzo-
sa ¢s a tervez6 munka elvégzé- | minden munkakdzdsségbol januar A-B-C-D... mcs vezetok alkalmas helyiség konyv

se (MECS)

A bels6 mérés és az orszagos
kompetencia mérés eredménye-
ek elemzése, értékelése,
trendvizsgalat

A célok meghatarozasa
Otletborze a lehetséges tevé-
kenységekrol

Az otletek szelektalasa, végle-
gesitése

Az egész iskolara vonatkozo
fejlesztési terv elkészitése- a
munka menetének kérvonalaza-
sa

(munkacsoport vezetok v.
innovativ szaktanarok)

Felel6s: min csop. vezetd

Flip-chart papir,
filctoll a tervezo-
munkahoz
Szamitdgép
Nyomtato

D-Megvalositas

2

A tantargyi munkacsoportok tajékozta-

Teljes képet kapni arrol,
hogy mi a cél, mit-mikorra

Hatarido
Februar vége

Résztvevok: munkacsoport-
ok tagjai

Miihelymunkara
alkalmas helyisé-

Jelenléti ivek, em-
lékeztetd az mcs.

tasa kell elkésziteni, hogyan zaj- Felel6sok: mcs. vezetok gek megbeszélésrol
lik majd a munka menete. Flip-chart papir,
Pontos feladat- filctoll a tervezo-
meghatarozasok. munkahoz
Szamitogeép
Nyomtato
3. Kutatomunka Hatarido: Résztvevok: Szgép, internet, Dokumentumlista
A fellelhetd jo gyakorlatok, a piacon Mérdeszkoz mintak allnak Majus vége Feladatlapok gytijtése: Min- arrol, amit sikertilt
forgalomban 1évé mérési szoftverek ta- | rendelkezésre. den pedagogus. fellelni, illetve a




nulmanyozasa, a korabbi kompetencia
mérési lapok 0sszegylijtése €s tovabbi-
tasa munkacsoportok felé.

Fellelhetd szoftver demok
Korabbi kompetencia-, ill.
PISA mérések feladatlapjai.

Feleldsok: munkacsoport
vezetok

Szoftverek és korabbi méro-
lapok beszerzése: MECS
vezetd

szoftverek elérheto-
ségérol.

4. Mindenki ismeri a fellelt do- | Hatarido: Résztvevok: Szgép, Osszegz6 , jelenté-
A fellelt feladatlapok, feladatsorok, kumentumokat, a feladatti- Majus-junius Minden pedagogus egyéni- sek”
demok attanulmanyozasa . (feladatbank | pusokat, tudja azonositani, leg.
készités elso 1épése) készitése munka- hogy miben tér el az altala Felel6sok:
csoportonként. szokasos ,,dolgozattipusok- Kivonatokat 6sszegzik:
(Parhuzamosan zajlo folyamat: A tan- t61”, a méréeszkozokben 1¢é- munkacsoport vezetok
konyvrendelés elokészitése a céloknak v0 instrukciok és az értékelés Programok adaptacios, ill.
megfelelden. ) miben térnek el ,,szokasos- megvasarlasi lehetoségeirdl
tol”. tajékoztat: MECS vezetd
A tankonyvvalasztast a cé-
lokhoz igazitjak.
Rovid irasos kivonat a ta-
pasztalatokrol.
5. Feladatbank készités els6 1épése: Hatarido: Feladat résztvevéi: Szgép Kész feladatok.
Egyénileg, vagy paros munkéban tipus- | Tantargyankénti feladattipu- Minden pedagogus
feladatok készitése és a feladatok érté- sok allnak rendelkezésre ér- Szept 15. Felel6sok: Munkacsoport-
kelésének leirasa dsszhangban a tékelési szempontokkal vezetok
kompetencia alapti mérések egylitt.
feladatainak értékelésével.
Vagy feladatok letoltése a honlaprol,
JATE mérdlapok.
Tovabba annak megjelolése, hogy me-
lyik évfolyamon, mikor alkalmazhatjuk.
6. Feladatok ,,koroztetése” egymas ko- Minden kolléga ismeri az Hatarido: Feladat résztvevéi: Szgép, halozati el- Javitott, kiegészi-
z6tt a munkacsoportban, véleményezés, | adott tantargy Osszes elké- Oktober 1 Minden pedagogus érések tett feladattipusok.
Ujabb otletek. szilt feladattipusat és a ki- Felelosok: Munkacsoport-
Vagy a feladattipusok kivalasztasa év- egészitéseiket is megtették. vezetok
folyamonkeént
7. Iskolai halozaton mérési konyvtar 16- | Kialakitott konyvtarak. Hatarido: Résztvevok: szgép Tajékoztato levél a
tesitése évfolyamonként és errdl a kol- Szeptember ho | Informatikusok és MECS kollégaknak a




légak tajékoztatasa. vezeto. konyvtarak elérésé-
0l
8. A feladatokbdl feladatlapok készitése | Feladatlapok évfolyamon- Hatarido: Résztvevok/felel0sok: Szgép, halozat,
¢vfolyamonként 2 mérési idopontra. ként egységesitett szerkezet- | Oktober 15. Munkacsoport-vezetdk és Emlékezteto.
ben és dokumentalva a meg- informatikus a szerkesztés-
felel6 konyvtarakba. hez és dokumentalashoz.
9. Tanulasi stilus ¢s tanulasi motivaciot | Mérdeszkdzok mintak, Mé- Hatarido Felelés: MECS vezetd Szgép, internet el- Lista.
méro eszkozok feltérképezése. rOeszkozt fejlesztd cégek lis- | Oktober 31 érési lehetdség
taja.
10. A méréeszkozok megrendelése és Kész eszkdzok, amelyek Hatarido: Felel6s: igazgatd, Mécs ve- | Szgép, pénziigyi Szerzodés.
betanulas hasznalatara kiképzett szak- | November vége | zetd forrasok a program-
ember van az iskolaban. ra.
11. Szakember el6adasa az egyéni fej- Minden kolléga tudja, mirdl Hatarido: Feladat résztvevéi: Szgép, projektor, Emlékeztetd
lesztési tervrol és a fejlesztés dokumen- | szol az EFT, hogyan érdemes Szakérto eldadoterem PPT-s el6adas-
talasarol, nyomon késziteni, milyen egylittmii- A teljes neveldtestiilet. anyag.
kovetésérol. kodés kell hozza stb.... Jelenléti iv.
12. A 2008 /2009-es tanév mérései (or- | A kovetkezd tanévre vonat- Hatarido: Szgép, halozat, Csoportos ¢s egyéni

szagos vagy belsé mérések) alapjan
osztaly/

csoport- és egyéni szinten a fejlesztési
célok meghatarozasa, csoportra és
egyénekre vonatkozo fejlesztési tervek
készitése

kozdan minden kolléga tudja,
melyik osztalyban, melyik
tanuldval milyen kompeten-
ciafejlesztést kell felerdsite-
ni, és ez bekeriil a kovetkez6
tanévi munkatervekbe is

2009-es tanév

vége, kovetke-
z0 tanév szept
1.

Feladat résztvevoi:
A teljes nevelGtestiilet
Felel6s: MECS vezeto

fejlesztési tervek

13.C-A Ellen6rzés, beépités az intéz-
mény mitkodésébe — pl. egy tanévre
vonatkoz6 folyamatszabalyozassal

Fejlesztési/intézkedési tervek
készitése a kovetkezo tanév-
re

Hatarido:
2010. janius
15.

Felel6s: igazgatd
MECS csoport vez
Fejlesztd csoport

14. A fent vazolt folyamat megvalosita-
sanak ellenOrzése, értékelése a tanév
végi beszamolokban

Mindenki vilagosan latja, mit
sikeriilt megvalositani a fej-
lesztési tervbol, érti, hogy
ennek alapjan hogyan hasz-
nalhatja a sajat fejlesztési
tervét a PDCA ciklus szerint

Hatarido:

2011. junius
30.

Feladat résztvevéi:
A teljes neveldtestiilet
Felel6s: igazgato

Szgép, halozat,

tanév végi igazgatod
¢s munkakdzOsségi
elemzés,  értékelés
(a beszamolo része-
ként)

A legitimacio idopontja: Az IMIP elfogadasanak idépontja







11.5 Munkak&zosségi szintll intézkedési tervek:

Cél: A tanuldi szovegértés, értelmezés fejlesztése

Elvart eredmény:

Id6tartam:
Eré6forrasok:
Human:

Infrastrukturalis:

Dologi:

Fokuszba keriil a szovegértés

Mérési jo gyakorlatok megismerése

Pedagogusok felkésziiltsége alaposabb lesz, szemléletvaltas torténik
Fokozodik a pedagogusok egyitittmiikodési készsége

Kompetencidk mérésére alkalmas méréeszkoézok az iskolaban

N6 a tanulok eredményessége. OKEV mérések — elvart szint elérése
Egyéni fejlesztési tervek alapjan folyik a fejlesztés

2010- 2011. janius 30. (Folyamatos)

Az intézmény vezetdje (ellendrzési feladatok)
Az intézményben miikodo munkako6zosségek vezetoi (koordinacio)
Az intézmény pedagogusai (szovegértés fejlesztése)

Szamitogépek internet elérési lehetdséggel, nyomtatd
Allandé helyiség a mithelymunkéra

K6z0s 1d6 biztositasa

A sziikséges tovabbképzések finanszirozasa



11.5.1. A szovegértés kompetenciateriiletet fejlesztésének munkakozosségi szintii intézkedési ter-

Ve

Célja: a fejlesztés lehetdségeinek feltarasa, feladatainak meghatarozasa, fejleszto tevékenységek felso-

rolasa

feladat, tevékenység | feleldsok hatarido ellendrzés sikerkritérium

olvasasi készség fej- | 1-8. minden pedagd- | 8. év vége | pedagdgusok, a készség befejezo el-

lesztése gus felmérések fel- | sajatitasi szintjének

adatlappal kialakulasa

tankonyvi szovegek 1-8. minden pedagd- | 8. év vége | pedagogusok 6nall6 informacio-

elemzése, kérdések gus szerz6 képesség ki-

értelmezése alakul

munkafiizeti felada- | 1-8. minden pedagd- | 8. év vége | pedagdgusok onallo feladatértelme-

tok utasitdsanak ér- | gus z¢s készség szinten

telmezése miikodik

szovegértelmezes ta- | 1-8. minden pedagd- | 8. év vége | pedagdgusok, a tevékenység készség

nitasi orakon, 6nallo | gus felmérések fel- | szinten miikddik

feladatmegoldas al- adatlappal

goritmus alapjan, in-

formaciokeresés irott

szovegbol

szokincsfejlesztés, 1-8. minden pedago- | 8. év vége | pedagdgusok, szokincs gazdagoda-

szomagyarazat gus felmérések sa, szOvegértelmezés
javulasa

lényegkiemelés, vaz- | 1-8. minden pedagd- | 8. év vége | pedagogusok onallo vazlatkészités

latkészités gus képességének
kialakulasa

kérdésfeltevés, pon- 1-8. minden pedagd- | 8. év vége | pedagogusok valaszadas nyilt végi

tos valasz megfo- gus kérdésekre szoban,

galmazasa irasban, adott szoveg-
re kérdések megfo-
galmazasa tobb szem-
pontbol

szakacskonyv hasz- | technikatanar és tani- | 8. év vége | tanitok, tanarok | ételkészités irasos

nalata segitség nél- tok utasitas alapjan

kiil

térképhasznalat, tér- | foldrajztanar és tani- | 8. év vége | tanitok, tanarok | kiilonféle térképek in-

képolvasas tok formacioszerzésre tor-
ténod sikeres felhasz-
nalasa

diagramelemzés, ab- | tanarok, tanitok 8. év vége | tanitok, tanarok | diagramok és abrak

raelemzés informacioszerzésre
torténo sikeres fel-
hasznalasa

Tv és radio miisorok, | tanitok, tanarok 8. év vége | tanitok, tanarok | szempontok alapjan

szinhaz és mozi pla- torténd sikeres infor-

katok hasznalata macioszerzés

tanoran

feladatmegoldas informatikatanar 8. év vége | tanarok sikeres informacio-

internet segitségével

szerzés és feladat-
megoldas az interne-
ten




jatékszabalyok ér-
telmezése

testneveld tanar,
tanitok

8. év vege

tanitok, tanarok

jatékszabalyok
megértése, jatek
elsajatitasa

A legitimacio idopontja: Az IMIP elfogadasanak idépontja




11.6. Matematikai alapkészség fejlesztés

A szoveges feladatok megoldasanak algoritmusa:

1. A feladat elolvasasa, megértése
- adatok megkeresése;

Mi adott? Mit keresek?

2. Az adatok lejegyzése
3. Tervkészités

4. Becslés, mértékvaltas
5. Szamitas

6. EllenOrzés

- Az eredmény visszahelyezése a szovegbe
- Osszevetés a becsléssel
7. Valasz a feltett kérdésre

11.6.1. A matematikai kompetenciateriilet fejlesztésének munkako6zosségi szintli intézkedési ter-

ve

Célja: a fejlesztés lehetségeinek feltarasa, feladatainak meghatarozasa, fejleszto tevékenységek fel-
sorolasa

feladat tevékenység felelosok hatarid6 ellenOrzés sikerkritérium

szamlalas, szamolas, tanitok, matema- | alapozo tanarok, tanitok | a szamolasi készség

becslés mérés, mértek- tikatanarok szakasz befejez0 szintjének

egység-valtas vége kialakulasa

¢letszerli szoveges fel- 1-8. minden pe- 8. év vége | matematika ta- | szOveges feladatok si-

adatok megoldasa, hia- dagogus narok, tanitok keres megoldasa

nyos informacio, felesle-

ges informaciok eseté-

ben probalkozas, realis

vélasz alkotdsa

térbeli viszonyok 1-8. minden pe- 8. év vége | tanarok, tanitok | térlatas fejlodése

abrazolasa dagogus

rendszerezés, kovetkez- 1-8. minden pe- 8. év vége | tanarok, tanitok | a gondolkodasi képes-

tetések megfogalmazasa, | dagogus ség fejlodése

ismeretek rendszerezése,

csoportositasa, érvelés,

bizonyitas

figyelem, emlékezet, fel- | 1-8. minden pe- 8. év vége | tanarok, tanitok | Onismeret fejlodése

adattartas fejlesztése, dagogus tanulasi képesség fej-

rész-egész észlelése 16dése

probléma érzékenyég ki- | 1-8. minden pe- 8. év vége | tanarok, tanitok | tudasszerzo képessé-

alakitasa, problémameg-
oldas gyakorlasa

dagogus

gek fejlodése

A legitimaci6 idopontja: Az IMIP elfogadasanak idépontja.

11.7. Egyéni szintli fejlesztés eljarasrendje

Az egyéni fejlesztéseknél az intézmény kiemelt figyelmet fordit a fejlesztési tervek készitésére. Ezek
segitségével probalja a tanuldi eredményeket fokozni. A fejlesztési tervek elkészitését a szaktanarok
végzik a fejlesztopedagdgus és a logopédus szakmai iranyitasa mellett.
A fejleszto munka megerdsitésére ramérések torténnek, amelyek kijelolik a megfeleld fejlesztési teveé-

kenységet.




Egyéni fejlesztési terv késziil:

- OKEV mérésnél az 1. szint alatt teljesitd tanulokra.

- Iskolai bels6é mérésnél az 50% alatti teljesitményti tanulokra.
Csoportos fejlesztési terv késziil:

- OKEV mérésnél az 1. szintet teljesitd tanulokra.

- Bels6 mérésnél az 50% és 60% kozott teljesito tanulokra.

Fejlesztési tervekhez valo hozzaférés:
A fejlesztési terveket megtekintheti:

- a fejlesztd pedagogus

- aszild

- aziskola vezetése

- kiilso ellenérzés soran az ellendr

A fejlesztési tervek megérzési idétartama: a tanuldi jogviszony idétartama.

A fejlesztési tervek megsemmisitése: az iratkezelési szabalyzat szerint — iratmegsemmisitével.

A nevelGtestiilet az alabbi egyéni fejlesztési terv/tablazat minta alapjan kivanja tanuldinak teljesitmé-
nyét, fejlodését nyomon kdvetni. Felel6se a tanuld osztalyfondke, és az osztalyban tanité szaktanarok.
Az egyéni és csoportos fejlesztési terveknél elengedhetetlen a szakatanarok egyiittmiikddése, amely-
nek koordinalasért az illetékes igazgatohelyettes felel.

Zaro rendelkezések

Intézményiink a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 2006. szeptember 1-jét6l hatalyos mo-
dositasa 40. § (11) bekezdésének megfelelden kiegészitette Mindségiranyitasi Programjat

e a pedagogusok és a vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjaival és az
értékelés rendjével,

e a teljes korli intézményi Onértékelés periddusanak, modszereinek ¢és a fenntartdi mindségira-
nyitasi rendszerrel valo kapcsolatanak meghatarozasaval,

e a MIP végrehajtasanak és az orszagos mérés, értékelés eredményeinek értékelésére vonatkozo
feladatokkal.

A kiegészitésekkel egybeszerkesztett jelenlegi valtozat a fenntartdi jovahagyast kdvetden 2010. szep-
tember 1-t0l hatalyos.

A mindségiranyitasi programot nyilvanos dokumentum, barki szdmara hozzaférhet6 intézményiink
honlapjan, illetve az iskolai konyvtarban. A mindségiranyitasi program végrehajtasanak évenkénti ér-
tékelését szintén a honlapunkon tessziik kdzzé.

A keletkezett dokumentumokat, bizonylatokat az Iratkezelési Szabalyzataban rogzitettek szerint Oriz-
ziik meg.

Arany Zsolt
Igazgato

A 2010 szeptember 1-t6l érvényes Mindségiranyitasi programot a tantestiilet 2010. junius 7.-én tartott
értekezletén 9/2010-es hatarozataval elfogadta.

2010. junius 25. Mindségiranyitasi programot a fenntartonak véleményezésre atadtam.

Arany Zsolt



Igazgato

A mindségiranyitasi programot az intézményiink alkalmazotti kdzdssége megismerte, az abban foglal-
takat, az 2010. jinius 7-én tartott értekezletén 1/2010-es hatarozatszammal elfogadta.

Az osztalyfonoki munkak6zosség vez.

A minbségiranyitasi programot a Sziil6i Szervezet megismerte, az abban foglaltakkal egyetért, és
3/2010 -es hatarozat szammal elfogadta.

2010. junius 9.

Lukacs Janosné
Szil61 szervezet elnGke

A mindségiranyitasi programot a Didkonkormanyzat megismerte, az abban foglaltakkal egyetért.

2010. junius 10.

Gyor Barbara
DOK elndke

Az Igazgatotanacs tartott gyiilésén a MinOségiranyitasi programot jovahagyta,
¢s a fenntartonak elfogadasra javasolja.

Dr. Sandor Balazs
Igazgatdtanacs elndke

A fenntart6 — Cegléd — Felszegi Reformatus Egyhazkozség 2010. -én megtartott presbi-
teri gylilésén a Mindségiranyitasi programot megtargyalta és az Igazgatotanacs javaslata alapjan elfo-
gadta.

Arany Béla Dr. Sandor Balazs
Fogondnok Lelkipasztor

(Jegyzokonyvek, szakért6i vélemény csatolva)

Mellékletek:

Egyéni fejlesztési terv
Név: Sziil.hely, ido: Osztaly: 2010-2011. L. félev

Vizsgalati eredmények:

Vizsgalat eredményei | Szamolasi készség Szévegértés

Fejlesztési teriiletek (kom-
petenciak):



Matematika

Magyar

Torténelem

Természetismeret

Idegen nyelv

Informatika

Enek-zene

Rajz

Hit-és erkolcstan

Csoportos fejlesztési terv

Nevek: Osztaly: 2010-2011. 1. félev

Vizsgalat eredményei | Szamolasi készség Szévegértés

_____Taulok: | | |

Fejlesztési teriiletek (kom-
petenciak):
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Matematika

Magyar

Torténelem

Természetismeret

Idegen nyelv

Informatika

Enek-zene

Rajz

Hit-és erkolcstan

Pedagogusok teljesitményértékelésének szabalyzata

Felel6s: az igazgato
Hatokore a pedagogus munkakdrben foglalkoztatott alkalmazottakra terjed ki.

Az értékelés periddusa: minden dolgozot kétévente, legalabb egy alkalommal az adott év augusztus
30-aig.
Kapcsolodo intézményi dokumentumok:
e Fenntartdi mindségiranyitasi program
e Pedagogiai/Nevelési program
e Tovabbképzési program



e Beiskolazasi terv

e Személyre sz0l6 munkakori leiras (SzMSz fliggeléke/melléklete)
e  Munkaterv

A szabalyozas részét képez6 formanyomtatvanyok:

L.

2
3.
4.
5

sz. Ertékeld lap tanora/foglalkozas latogatasarol

sz. Munkakozosség-vezetd értékeld lapja

sz. Az igazgatohelyettes értékeld lapja a pedagogusrol
A/B sz. Vezetdi dsszesitd/ Onértékeld lap

sz. Pedagogus teljesitményértékelésének dsszegzése

Segédanyag: Emlékeztetd (sziiloi értekezletrdl, fogadoorardl, megbeszélésrol), Feljegyzés a csaladla-
togatasrol, tanulmanyi kirandulas



1. Célok:

Kozvetlen cél:

e a pedagogusok teljesitményének egységes kritériumok szerinti megitélése, ezaltal a munkalta-
to1 dontések megalapozottsdganak novelése,

e a dolgozd kapjon olyan atfogéd értékelést munkajarol (visszajelzést erdsségeirdl, fejlesztendd
terlileteirdl), amely alapja és 0sztonzoje lesz tovabbi fejlodésének, fejleszti Gnismeretét, onér-
tékelését,

e a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési iranyainak kijel6lé-
se, az egyéni teljesitmény nyomon kovetése,

e a munkatarsak céliranyos tovabbképzésének, karrierfejlesztésének, az intézmény vezetdi utan-
poétlasanak segitése.

Kozvetett cél:
e segitse el6 az intézmény mindségcéljainak hatékonyabb megvalosulasat, a napi gyakorlat és az
intézményi célok kozelitését,
e a partnerek (tanulok és sziilok, fenntarto) elégedettségének fokozasa,

e a teljesitményorientalt szervezeti és vezetési kultira megerdsitése, a szervezet altal megfogal-
mazott értékek elfogadtatasa és fejlesztése,

e az emberi erd6forras optimalis felhasznalasa, illetve fejlesztése annak érdekében, hogy ndve-
kedjék az alkalmazottak teljesitménye.

2. Alapelvek, elvarasok:

Altalanos alapelvek:

o az ¢rtékelés terlileteit és modszereit a neveldtestiilet k6zosen hatarozza meg.
e aszemélyes adatok bizalmas kezelése,
e az¢rtekelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre 4116 eréforrasokat.
o Az értékelés elvégzésekor figyelembe kell venni az adott osztaly képességeit
Elvarasok az értékelok felé:
e széles korbdl gyiijtott informaciokkal, tényszerti adatokkal biztositsak az értékelés megalapo-
zottsagat,
o vegyék figyelembe az intézményi sajatossagokat,
e az ¢rintett szamara minden réla felvett adat hozzaférheto legyen,
e adjanak lehetoséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,

o tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozo szabalyokat, megallapodasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:
o miikodjenek egyiitt az értékelokkel az értékelés folyamataban, személyes beszélgetés kereté-
ben segitsék a teljesitményértékelést,
e fogadjak bizalommal az értékelok megallapitasait, hasznaljak fel sajat fejlodésiikhoz az épitd
kritikat,
e Oszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.



3. Az értékelés szempontrendszere pedagogusok esetében

Szakmai felkésziiltség, fejlodés

Nevelés

A nevel6-oktaté munka dokumentacioja
Csapatmunka, egytittmiikodés
Kapcsolatrendszer, tarsadalmi aktivitas

Tanoran kiviili tevékenység

NSk =

Egyhazi ¢let és gylilekezeti éle

3.1. Ertékelés szempontrendszere munkakozosség-vezetok esetében

A munkak6zosség-vezetok esetében az értékelés szempontrendszere kiegésziil még a vezetdi kompe-
tenciakkal is.

Vezetdi kompetenciak:
1. Feladatvezérlés, iranymutatas
2. Helyzetfelismerés, kreativitas
3. Munkatarsak fejlesztése, 0sztonzése, sajat fejlodés
4. Emberi kapcsolatok, kommunikacio
5. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend

4. Az informaciogytiijtés
4.1.Az informacidgylijtés eszkdzei, hasznalatanak modja

1. sz.: Ertékel lap tanora/foglalkozas latogatasarol

e A munkakdzOsség-vezetd és/vagy igazgatd, igazgatohelyettes az értékelés évében tanitd és
egyszakos pedagogus esetében minimum kér ordt, tobbszakos tanar esetében tantargyanként
minimum 1-1 Jrdtlatogat.

e Minden latogatast megbeszélés kovet, amely az Ertékeld lapon rogzitésre keriil.

2.sz.: Onértékeld lap

e A 3. pontban meghatarozott szempontok szerint, a dokumentumok alapjan az érintett munka-
tars is értékeli sajat munkajat a vezeto6i Osszesitovel megegyez6 onértékeld lapon.

3. sz.: Munkakozosség-vezeto értékelo lapja

o Az értékelés évében a pedagogusrol értekeld lapot toltenek ki azok a munkakdzosség-vezetok,
akikhez a pedagogus tartozik.

4. sz. Igazgatohelyettes értékeld lapja a pedagogusrol
e Az igazgatohelyettes az értékelés évében tolti ki az adott pedagdgusrol.
o A Kkitoltott kérddivek feldolgozasa szigortian bizalmas.

5. sz. VezetO1 0sszesitod

e A 3. pontban meghatarozott szempontok szerint, a fenti dokumentumok alapjan a szaktertilet-
nek megfeleld igazgatohelyettes Osszeadja, majd atlagot szamol a pontokbdl, és ezt a vezet6i
Osszesitore ravezeti. Majd atadja az igazgatonak.
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e Az értékelt munkatars is értékeli sajat munkajat a vezetdi Osszesitovel megegyez6 onértékeld
lapon.

o Az értékelések egyeztetésére a ziro értékeld megbeszélésen kertil sor.

6. sz. Pedagogus teljesitményértékelésének Osszegzése

» A teljesitményértékelés Osszegzésére a ziro értckeld megbeszélést kovetden keriil sor, melyen
az értékelt személy és az értekelok egyeztetik véleményiiket a mindnyajuk altal kitdltott 6sz-
szesité/Onértékel6 lapok alapjan.

= Ezt kovetden egy héten beliil a vezetd elkésziti a teljesitményértékelés 6sszegzését, a szerzett
pontok kiszamitasaval,( vezetOi Osszesités és az dnértékeld lap atlaga alapjan), és a kapott ér-
téket a szerezhetd pontokkal (100 %) Osszevetve elhelyezi az értékelési skalan.

= Az Gsszegzés tartalmazza az erésségek, fejlesztendo teriiletek és célkitizések meghatarozasat.

7. sz. Munkak6z0sség-vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése — onértékeld- lap
= Az ¢rtékelés évében a munkakozOsség-vezetd értékeli sajat munkajat, a Munkakdzosség-
vezet6i feladatokat ellatok teljesitményértékelése cimii, onértékeld lapon.

8.sz. Munkak6zosség-vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése ,,pedagogus” értékeld lap
= Amelyet az adott tanévben a munkak6zosséghez tartozé minden érintett pedagogus elvégez.

9.sz.. Munkak6z0sség-vezetdi feladatokat ellatok vezetdi értékeld lapja
*  Amelyet az értékelés évében az adott munkakodzosség-vezetordl, az illetékes igazgatohelyettes
tolti ki.

10. sz. Munkak&zdsség-vezet6i feladatokat ellatok teljesitményértékelése - vezetdi Osszesitd lap

e A 3 pontban meghatarozott szempontok szerint, a fenti dokumentumok alapjan az értékelést
végzo vezetd értékelési skala alkalmazasaval 6sszegzi megallapitasait.

e Az értékelt munkatars is értékeli sajat munkajat a vezetdi Osszesitovel megegyez6 onértékeld
lapon.

o Ezt kdvetden egy héten beliil a vezetd elkésziti a teljesitményértékelés Gsszegzését, a szerzett
pontok kiszamitasaval,(vezet6i Osszesités és az onértékelo lap atlaga alapjan), és a kapott érté-
ket a szerezhet6 pontokkal (100 %) dsszevetve elhelyezi az értékelési skalan.

o Az értékelések egyeztetésére a ziro értékeld megbeszélésen kerlil sor.

11.sz. Kozépvezetdk teljesitményértékelésének 0sszegzése

= A teljesitményértékelés Osszegzésére a ziro értckeld megbeszélést kdvetden keriil sor, melyen
az értékelt személy és az értékelok egyeztetik véleményiiket a mindnyajuk altal kit6ltott 6sz-
szesité/Onértékeld lapok alapjan. Ezt kovetéen egy héten beliil a vezetd elkésziti a teljesit-
ményértékelés Osszegzését. Az Osszegzés tartalmazza az erdsségek, fejlesztendd teriiletek és
célkitiizések meghatarozasat.

= Ezt kovetden egy héten beliil a vezetd elkésziti a teljesitményértékelés 6sszegzését, a szerzett
pontok kiszamitasaval,(vezet6i Osszesités és az onértékeld lap atlaga alapjan), és a kapott érté-
ket a szerezhetd pontokkal (100 %) dsszevetve elhelyezi az értékelési skalan.

4.2. Az értékelési skala

80 — 100 % -ig Kivaloan alkalmas
60 — 79 % -ig Alkalmas
30—-59% -ig Kevéssé alkalmas
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| 30 % alatt | Alkalmatlan

5. A folyamat szabalyozasa

Feladat Hatarido Felelos
1. | Tanévkezdésre az adott évben a nevelOtestiilet felkészitése | Tanévnyitd igazgato
az érékelésre értekezlet
3. | A sziikséges iratmintak, értékeld lapok eldkészitése Tanévnyito Igazgato
értekezlet
4. | Az értékeltek tajekoztatasa, a teljesitményértékelési rendszer | Tanévnyitd Igazgato
és az értékeléshez hasznalt dokumentumok, iratmintdk hoz- | értekezlet
zaférhetOségének biztositasa.
5. | Az értékelésben résztvevok (értékelok) felkérése, tajékozta- | Tanévnyitd Igazgato
tasa, értékeld lapok atadasa. értekezlet
6. | A dokumentumok Gsszegytijtése, rendszerezése. Adott év juli- | Igazgato-
us 31. helyettesek
7. | Az elkésziilt (kitoltott) értékeld dokumentumok gytijtése folyamatosan | Igazgato-
helyettesek
8. Ertékeld megbeszélés elokészitése (legalidbb egy héttel az | Adott év ju- | Igazgato-
értékeld megbeszélés elott): nius helyettes
» idGpont egyeztetése az értékelt kollégaval,
»  tisztazni, kik vesznek részt a beszélgetésen (csak ig.,
vagy igh., mkv..),
» 4tadni az értékelt szamara az Onértékel6 lapot, amit ki-
toltve hozzon magaval.
9. Az értékeld megbesz€lés lebonyolitasa Adott év ju- | igazgato
= Megfeleld nyugodt koriilmények biztositasa, nis
»  Lehet6ség a véleménycserére (meggy6z06 érvek esetén a
vezetdi értékelés korrigalhatd!),
= Erosségek,esetleges gyengeségek fejlodési iranyok ko-
z0s meghatarozasa
= A kovetkez6 értékelési iddszakra vonatkozo célkitlizé-
sek megfogalmazasa,
= Mindezekrdl vezetoi feljegyzes, ami alapjan egy héten
beliil elkésziti az Osszegzo értékelést.
Feladat Hatarido Felelos
12. | Az Osszegzd értékelés atadasa az értékelt pedagdgusnak | Adott év ji- | igazgatd
(Alairasok!). nius
13. | Az Osszegz6 értékelés egy példanyanak elhelyezése a sze- | Adott év juli- | igazgatod
mélyi anyagban. us
14. | Az értékeléshez hasznalt dokumentumok archivalasa (hoz- | Adott év au- | igazgatod

zaférési jogosultsag!).

gusztus

6. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa
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Az intézmény Iratkezelési szabalyzatdban meg kell hatarozni a teljesitményértékelés dokumentumaira
vonatkoz6 eléirasokat.

A dokumentumok, bizonylatok kezelése az igazgatd és az értékeld csoport feladata és felelossége. Fr-
tékeld csoport tagjai az igazgaton kiviil az igazgatohelyettesek €s a munkak6zosség vezetok.

A teljesitményértékelés soran megfogalmazott megallapitasok felhasznalhatosaga:
e a pedagdgusok elismerésénél, dijazasanal,
e ahol meg kell keresni annak okat, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart szintet,

e amennyiben meg kell itélni a pedagoégus alkalmassagat, tovabbi foglalkoztatasanak lehetdsé-
gét (pl. szerzodéses foglalkoztatasnal),

e amikor a szervezet fejlesztését szolgald dontéseket kell hozni.

Valamennyi dokumentumot egy névre sz0l6 gyijtomappaban kell tartani és a személyi anyagokra vo-
natkoz6 szabalyok szerint kell tarolni és kezelni.
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Ertékeld lapok

Pedagogus neve: .......ooiviiiiiiii Osztaly:

TantaArZY: oo Idépont: .....ccvviviiiiiiinn,

ALY A .ttt e e

L
1.sz. Ertékeld lap tanéra/foglalkozas latogatasardl

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0

Szempontok

Ertékelés

—

Szakmai felkésziiltség, hitelesség

A tanitasi-tanulasi folyamat felépitése

A tartalomhoz illeszked6 modszerek megvalasztasa

A hatékony tanulast tdimogatdé munkaformak alkalmazasa

Tanulast segit6 eszkdzok hasznalata, szemléltetés

Az ora/foglalkozas céljanak, tartalmanak, modszereinek dsszehangoltsaga

A kitlizott cél megvaldsitasa

A tanulok fejlesztése, egyéni képességiik figyelembevétele, hibaik kezelése

A R e A S el Bl

Megértést segitd magyarazatok és megbeszélés

_.
e

A tanulok gondolatainak, meglatasanak figyelembevétele

—
—

Tanul6i aktivitas, érdekl6dés, munkafegyelem

—
\S]

A tanulok munkajanak ellenorzése, értékelése

—
W

A pedagogus kérdéskulturaja

_.
b

Varatlan helyzetek kezelése

_.
e

Az 6ra hangulata, 1égkore

_.
o

Idovel valo gazdalkodas, idokihasznalas

_.
~

Egyéb szaktargyi specialitas:

A tanulok kulcskompetencidinak fejlesztése
e az alapkészségek fejlesztése
e aszovegértés fejlesztése

e a kommunikacios készség fejlesztése

Osszpontszam:

Osszegzés, javaslat:
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Pedagogus alairasa Ertékel0 alairasa
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Pedagogus teljesitményértékelése | Pedagdgus neve:

Onértékelé lap Détum:

2.sz. Pedagdgus teljesitményértékelése — onértékeld lap

A ,,PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE”-ben meghatérozott teriiletekre
elkésziilt dokumentumok alapjan az értékelést végzd vezetd az alabbi értékelési skala szerint 0sszegzi
megallapitasait. Az értékelést kovetden elvégzi a stlyozast (a kiemelt teriiletek pontszamat kétszerezve),
majd a végs6 pontszamok alapjan grafikusan is megjeleniti az 6sszegzést, ami segiti a kiemelkedd és a

fejlesztendo teriiletek azonositasat.

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés (ID, LE, MKV, PB)
1.1. Szakmai felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, dnképzés /
1. Osszesen (max. 9 pont)
2. Nevelo-oktatdo munka hatékonysaga (ID, LE, MKV, MF, OM, PB)
2.1. Tanéra/foglalkozas vezetése 1/
2.2. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.3. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.4. Tehetséggondozas 1
2.5 Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 7
2.6. Nevel6munka (kapcsolat a didzkokkal, osztdlyfondki m., DOK, gyv.) 2
2. Osszesen (max. 24 pont)
3. A nevelé-oktaté munka dokumentaciéja  (DE)
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. Hatarid6tartas 2
3. Osszesen (max. 9 pont)
4. Megbizhatosag, feladat- és felelosségvallalas, elkotelezettség (MKYV, MF, MT, PB)
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 2
4.2. Megbizatisok vdllaldsa, teljesitése, tandrdn kiviili tevékenység 2
4.3. Egyéni érdekek 0sszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 12 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés (EF, ID, MKV)
5.1. Kollegialitas, segitokészség 1/
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkaban val6 részvétel /
5.4.Az iskolai mérés-értékelési rendszer miikodtetésében vald részvétel /
5. Osszesen (max. 12 pont)
6. Kreativitas, innovacio (ID, LE, MKV, PB)
6.1. Uj, korszerti modszerek, technikak alkalmazasa 1
6.2. Eléremutat6 valtozasok kezdeményezése, megvalositasa 7
6. Osszesen (max. 6 pont)
7. Kapcsolatok, kommunikacio (EF, ID, H, MKV, PB)
7.1. Pedagogus — sziilo kapcsolat 1
7.2 Pedagogus nevelGtestiilet 7
7.3. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat 1/
7.4 Kapcsolati kommunikacio 1/
7. Osszesen (max. 12 pont)
8. Egyhazi és gyiilekezeti ¢let
8.1 A hétkezdo ahitatok szervezettsége 1
8.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa 1




8.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagogus bibliadrdkon 1/

8.4 A rogzitett templomlatogatasokon valo részvétel és szervezésében tor-

ténd kozremiikodés
8.5 Gylilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti, tertileti hovatartozas sze- /
rint

8. Osszesen (max. 15 pont)

MINDOSSZESEN (max. 99 pont)

DE dokumentumértékel, EF emlékeztetSk felj., Hhonlap, ID intézm. dokumentumok, LE latogatasok ér-
tékelése,

MF megfigyelések, MKV munkakozosség-vezeto értékelése, MT munkaterv, OM orsz. mérések, PB évenkénti
ped. beszam.

3



Pedagogus teljesitményértékelése | Pedagdgus neve:

Munkakozosség vezetd értékeld lap- | Datum:
ja

3.sz. Pedagogus teljesitményértékelése — munkakozosség-vezetd lapja

A ,,PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE”-ben meghatérozott teriiletekre
elkésziilt dokumentumok alapjan az értékelést végzd vezetd az alabbi értékelési skala szerint 6sszegzi
megallapitasait. Az értékelést kovetden elvégzi a stlyozast (a kiemelt teriiletek pontszamat kétszerezve),
majd a végs6 pontszamok alapjan grafikusan is megjeleniti az 6sszegzést, ami segiti a kiemelkedd és a

fejlesztendo teriiletek azonositasat.

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfelelo 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés (ID, LE, MKV, PB)
1.1. Szakmai felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, dnképzés /
1. Osszesen (max. 9 pont)
2. Nevelo-oktatdo munka hatékonysaga (ID, LE, MKV, MF, OM, PB)
2.1. Tanéra/foglalkozas vezetése 1/
2.2. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.3. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.4. Tehetséggondozas 1
2.5 Személyes példamutatas, keresztyén értékrend /
2.6. Nevel6munka (kapcsolat a didkokkal, osztdlyféndki m., DOK, gyv.) 2
2. Osszesen (max. 24 pont)
3. A nevelé-oktaté munka dokumentaciéja  (DE)
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. Hatérid6tartés 2
3. Osszesen (max. 9 pont)
4. Megbizhatosag, feladat- és felel6sségvallalas, elkotelezettség (MKYV, MF, MT, PB)
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 2
4.2. Megbizatisok vdllaldsa, teljesitése, tandrdn kiviili tevékenység 2
4.3. Egyéni érdekek 0sszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 12 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés (EF, ID, MKV)
5.1. Kollegialitas, segitokészseég 1/
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkaban val6 részvétel /
5.4.Az iskolai mérés-értékelési rendszer miikodtetésében vald részvétel /
5. Osszesen (max. 12 pont)
6. Kreativitas, innovacio (ID, LE, MKV, PB)
6.1. Uj, korszerti modszerek, technikak alkalmazasa 1
6.2. Eléremutatd valtozasok kezdeményezése, megvalositasa /
6. Osszesen (max. 6 pont)
7. Kapcsolatok, kommunikacio (EF, ID, H, MKV, PB)
7.1. Pedagogus — sziilo kapcsolat 1
7.2 Pedagogus - nevelOtestiilet 1
7.3. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat 1/
7.4 Kapcsolati kommunikacio /
7. Osszesen (max. 12 pont)
8. Egyhazi és gyiilekezeti ¢let
8.1 A hétkezdo ahitatok szervezettsége 1
8.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa 1
8.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagogus bibliadrdkon 1/

2




8.4 A rogzitett templomlatogatasokon valo részvétel és szervezésében tor- /
ténd kozremitkodés

8.5 Gytilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti, tertileti hovatartozas sze- /
rint

8. Osszesen (max. 15 pont)

MINDOSSZESEN (max. 99 pont)

DE dokumentumértékel, EF emlékeztetSk felj., Hhonlap, ID intézm. dokumentumok, LE latogatasok ér-
tékelése,

MF megfigyelések, MKV munkakozosség-vezeto értékelése, MT munkaterv, OM orsz. mérések, PB évenkénti
ped. beszam.

3



Pedagogus teljesitményértékelése | Pedagdgus neve:

Igazgatohelyettes értékeld lapja Détum:

4.sz. Pedagogus teljesitményértékelése — igazgatohelyettes értékeld lapja

A ,,PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE”-ben meghatarozott teriiletekre
elkésziilt dokumentumok alapjan az értékelést végzd vezetd az alabbi értékelési skala szerint Osszegzi
megallapitasait. Az értékelést kovetden elvégzi a stlyozast (a kiemelt teriiletek pontszamat kétszerezve),
majd a végsd pontszamok alapjan grafikusan is megjeleniti az 6sszegzést, ami segiti a kiemelkedd és a

fejlesztendo teriiletek azonositasat.

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés (ID, LE, MKV, PB)
1.1. Szakmai felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, dnképzés /
1. Osszesen (max. 9 pont)
2. Nevelo-oktatdo munka hatékonysaga (ID, LE, MKV, MF, OM, PB)
2.1. Tanéra/foglalkozas vezetése 1/
2.2. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.3. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.4. Tehetséggondozas 1
2.5 Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
2.6. Nevel6munka (kapcsolat a didkokkal, osztdlyféndki m., DOK, gyv.) 2
2. Osszesen (max. 24 pont)
3. A nevelé-oktaté munka dokumentaciéja  (DE)
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. Hatarid6tartas 2
3. Osszesen (max. 9 pont)
4. Megbizhatosag, feladat- és felel6sségvallalas, elkotelezettség (MKYV, MF, MT, PB)
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 2
4.2. Megbizatisok vdllaldsa, teljesitése, tandrdn kiviili tevékenység 2
4.3. Egyéni érdekek 0sszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 12 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés (EF, ID, MKV)
5.1. Kollegialitas, segitokészseég 1/
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkaban val6 részvétel /
5.4. Az iskolai mérés-értékelési rendszerben valo részvétel /
5. Osszesen (max. 12 pont)
6. Kreativitas, innovacio (ID, LE, MKV, PB)
6.1. Uj, korszerti modszerek, technikak alkalmazasa 1
6.2. Eléremutatd valtozasok kezdeményezése, megvalositisa /
6. Osszesen (max. 6 pont)
7. Kapcsolatok, kommunikacio (EF, ID, H, MKV, PB)
7.1. Pedagogus — sziilo kapcsolat 1
7.2 Pedagogus nevelGtestiilet 1
7.3. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat 1/
7.4 Kapcsolati kommunikacio /
7. Osszesen (max 12pont)
8. Egyhazi és gyiilekezeti ¢let
8.1 A hétkezdo ahitatok szervezettsége 1
8.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa 1
8.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagogus bibliadrdkon 1/

2




8.4 A rogzitett templomlatogatasokon valo részvétel és szervezésében tor- /
ténd kozremitkodés

8.5 Gytilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti, tertileti hovatartozas sze- /
rint

8. Osszesen (max. 15pont)

MINDOSSZESEN (max. 99 pont)

DE dokumentumértékel, EF emlékeztetSk felj., Hhonlap, ID intézm. dokumentumok, LE latogatasok ér-
tékelése,

MF megfigyelések, MKV munkakozosség-vezeto értékelése, MT munkaterv, OM orsz. mérések, PB évenkénti
ped. beszam.
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Pedagogus teljesitményértékelése | Pedagdgus neve:

VezetO1 0sszesito Datum:

5.sz.. Pedagogus teljesitményértékelése — vezetdi dsszesitd

A ,,PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERE”-ben meghatarozott teriiletekre
elkésziilt dokumentumok alapjan az értékelést végzd vezetd az alabbi értékelési skala szerint Osszegzi
megallapitasait. Az értékelést kovetden elvégzi a stlyozast (a kiemelt teriiletek pontszamat kétszerezve),
majd a végsd pontszamok alapjan grafikusan is megjeleniti az 6sszegzést, ami segiti a kiemelkedd és a

fejlesztendo teriiletek azonositasat.

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés (ID, LE, MKV, PB)
1.1. Szakmai felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, dnképzés /
1. Osszesen (max. 9 pont)
2. Nevelo-oktatdo munka hatékonysaga (ID, LE, MKV, MF, OM, PB)
2.1. Tanéra/foglalkozas vezetése 1/
2.2. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.3. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.4. Tehetséggondozas 1
2.5 Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
2.6. Nevel6munka (kapcsolat a didkokkal, osztdlyféndki m., DOK, gyv.) 2
2. Osszesen (max. 40 pont)
3. A nevelé-oktaté munka dokumentaciéja  (DE)
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. Hatarid6tartas 2
3. Osszesen (max. 15 pont)
4. Megbizhatosag, feladat- és felel6sségvallalas, elkotelezettség (MKYV, MF, MT, PB)
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 2
4.2. Megbizatisok vdllaldsa, teljesitése, tandrdn kiviili tevékenység 2
4.3. Egyéni érdekek 0sszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 24 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés (EF, ID, MKV)
5.1. Kollegialitas, segitokészseég 1/
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkaban val6 részvétel /
5.4.Az iskolai mérés-értékelési rendszerben valo részvétel /
5. Osszesen (max. 12pont)
6. Kreativitas, innovacio (ID, LE, MKV, PB)
6.1. Uj, korszerti modszerek, technikak alkalmazasa 1
6.2. Eléremutatd valtozasok kezdeményezése, megvalositasa /
6. Osszesen (max. 6pont)
7. Kapcsolatok, kommunikacio (EF, ID, H, MKV, PB)
7.1. Pedagogus — sziilo kapcsolat 1
7.2 Pedagogus nevelGtestiilet 1
7.3. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat 1/
7.4 Kapcsolati kommunikacio /
7. Osszesen (max. 12pont)
8. Egyhazi és gyiilekezeti ¢let
8.1 A hétkezdo ahitatok szervezettsége 1
8.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa 1
8.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagogus bibliadrdkon 1/

2




8.4 A rogzitett templomlatogatasokon valo részvétel és szervezésében tor- /
ténd kozremitkodés

8.5 Gytilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti, tertileti hovatartozas sze- /
rint

8. Osszesen (max. 15 pont)

MINDOSSZESEN (max. 99 pont)

DE dokumentumértékel, EF emlékeztetSk felj., Hhonlap, ID intézm. dokumentumok, LE latogatasok ér-
tékelése,

MF megfigyelések, MKV munkakozosség-vezeto értékelése, MT munkaterv, OM orsz. mérések, PB évenkénti
ped. beszam.

3



6.sz. Pedagogus teljesitményértékelésének 0sszegzése

Az értékelt neve:

Ertékelési idészak:

Munkakore: E16z0 értékelés id6pontja:
Megbizatasai: Az értékeld megbeszélés idGpontja:

Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

Megallapitasok a teljesitményértékelés vezetdi Osszesitdje €s az dnértékelés alapjan:

Az értékeléskor:

Szerzett pontok: pont
Szerezhetd pontok: pont

a) Az onértékelés és a vezetdi értékelés 6sszhangja/eltérése: ..

Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések

%

DE dokumentumértékel, EF emlékeztetSk felj., Hhonlap, ID intézm. dokumentumok, LE latogatasok ér-

tékelése,

MF megfigyelések, MKV munkakozosség-vezeto értékelése, MT munkaterv, OM orsz. mérések, PB évenkénti

ped. beszam.

4




Feladatok Hatarido

Az értékelésben foglaltakat elfogadom.
Az értékelésre vonatkozoan az alabbi észrevételeket teszem:

Pedagogus alairasa Igazgato alairasa

DE dokumentumértékel, EF emlékeztetSk felj., Hhonlap, ID intézm. dokumentumok, LE latogatasok ér-
tékelése,

MF megfigyelések, MKV munkakozosség-vezeto értékelése, MT munkaterv, OM orsz. mérések, PB évenkénti
ped. beszam.
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7.sz. Munkakozosség vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése — onértékeld lap

Munkakozosség-vezeto feladatokat
ellatok teljesitményértékelése
ONERTEKELO

Pedagdgus neve:

Datum:

A kozépvezetdk teljesitményértékeléséhez hozzatartozik a pedagégusokra vonatkozo értékeldlap, va-
lamint az alabbi vezet6i kompetenciak értékelésének szempontrendszere.
Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0

Ertékelési szempontok Ertékelés Suly Pont-

szam

. Oktatasi alapdokumentumok ismerete, ¢s alkalmazasa

. Kreativ fejlesztések , ijitasok

. Egységes kovetelményrendszer kialakitasa

. Eves munkaterv készitése

. Tanmenetek, foglalkozasi tervek ellenérzése

. Pélyakezddk segitése

. Bemutato foglalkozasok szervezése munkakdzdsségen beliil

RN N || N —

. EllenOrzési és értékelési terv végrehajtasa.

9. Beszamolok, értékelések készitése

10. Informaciok kozvetitése

11. Tanulmanyi versenyek koordinalasa

12. Szakteriiletének kiils0 koncentracioja a Reformatus Egyhaz hitelveivel.

13. Az iskolai mérés-értékelési rendszerében valo részvétel, munkakozos-
ségi szintll intézkedési és fejlesztési tervek készitése

N INININININININ NN NN~

Osszesen (max. 39 pont)




8.sz. Munkakdzosség vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése — munkakdz. Tag ér-

tékeld lap

Munkakozosség-vezeto feladatokat
ellatok teljesitményértékelése
MUNAKOZOSSEGHEZ TARTO-
ZOK ERTEKELO LAPJA

Pedagdgus neve:

Datum:

A kozépvezetdk teljesitményértékeléséhez hozzatartozik a pedagégusokra vonatkozo értékeldlap, va-
lamint az alabbi vezet6i kompetenciak értékelésének szempontrendszere.

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0

Ertékelési szempontok Ertékelés Suly Pont-

szam

. Oktatasi alapdokumentumok ismerete, ¢s alkalmazasa

. Kreativ fejlesztések , 0ijitasok

. Egységes kovetelményrendszer kialakitasa

. Eves munkaterv készitése

. Tanmenetek, foglalkozasi tervek ellendrzése

. Palyakezddk segitése

. Bemutato foglalkozasok szervezése munkakdzdsségen beliil

RN N || N —

. EllenOrzési és értékelési terv végrehajtasa.

0.

Beszamolok, értékelések készitése

10. Informaciok kozvetitése

11. Tanulmanyi versenyek koordinalasa

NINININININININININIS

12. Szakteriiletének kiils0 koncentracioja a Reformatus Egyhaz hitelveivel.

13. Az iskolai mérés-értékelési rendszerében valo részvétel, munkakozos-
ségi szintll intézkedési és fejlesztési tervek készitése

Osszesen (max. 39 pont)




9.sz. Munkakozosség vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése — igazgatohelyettesek

értékeld lapja

Munkakozosség-vezeto feladatokat
ellatok teljesitményértékelése
IGAZGATOHELYETTESEK ER-
TEKELO LAPJA

Pedagdgus neve:

Datum:

A kozépvezetdk teljesitményértékeléséhez hozzatartozik a pedagégusokra vonatkozo értékeldlap, va-
lamint az alabbi vezet6i kompetenciak értékelésének szempontrendszere.

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0

Ertékelési szempontok Ertékelés Suly Pont-

szam

. Oktatasi alapdokumentumok ismerete, ¢s alkalmazasa

. Kreativ fejlesztések , 0ijitasok

. Egységes kovetelményrendszer kialakitasa

. Eves munkaterv készitése

. Tanmenetek, foglalkozasi tervek ellendrzése

. Palyakezddk segitése

. Bemutato foglalkozasok szervezése munkakdzdsségen beliil

RN N || N —

. Ellen0Orzési és értékelési terv végrehajtasa.

0.

Beszamolok, értékelések készitése

10. Informaciok kozvetitése

11. Tanulmanyi versenyek koordinalasa

NINININININININININIS

12. Szakteriiletének kiils0 koncentracioja a Reformatus Egyhaz hitelveivel.

13. Az iskolai mérés-értékelési rendszerében valo részvétel, munkakozos-
ségi szintll intézkedési és fejlesztési tervek készitése

Osszesen (max. 39 pont)




10.sz. Munkak&zosség vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelése — vezetdi 0sszesitd

Munkakozosség-vezeto feladatokat
ellatok teljesitményértékelése
VEZETOI OSSZESITO

Pedagdgus neve:

Datum:

A kozépvezetdk teljesitményértékeléséhez hozzatartozik a pedagégusokra vonatkozo értékeldlap, va-
lamint az alabbi vezet6i kompetenciak értékelésének szempontrendszere.

Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0

Ertékelési szempontok Ertékelés Suly Pont-

szam

. Oktatasi alapdokumentumok ismerete, ¢s alkalmazasa

. Kreativ fejlesztések , ijitasok

. Egységes kovetelményrendszer kialakitasa

. Eves munkaterv készitése

. Tanmenetek, foglalkozasi tervek ellenérzése

. Palyakezddk segitése

. Bemutato foglalkozasok szervezése munkakdzosségen beliil

RN N ||| —

. EllenOrzési és értékelési terv végrehajtasa.

9.

Beszamolok, értékelések készitése

10. Informaciok kozvetitése

11. Tanulmanyi versenyek koordinalasa

12. Szakteriiletének kiils6 koncentracioja a Reformatus Egyhaz hitelveivel

13. Az iskolai mérés-értékelési rendszerében valo részvétel, munkakozos-
ségi szintll intézkedési és fejlesztési tervek készitése
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Osszesen (max. 39 pont)




11.sz. Munkak&zosség-vezetdk teljesitményértékelésének 6sszegzése

Az értékelt neve: Ertékelési iddszak:

Munkakore: E16z0 értékelés id6pontja:
Megbizatasai: Az értékeld megbeszélés idGpontja:
Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

Megallapitasok a teljesitményértékelés vezetdi dsszesitdje és az dnértékelés alapjan:

a) Az onértékelés ¢s a vezetoi értékelés 0sszhangja/elterese: .........oovvviiiiiiiiiiiiiiii e,

Lo I 3 0T 5 P
C) Fejlesztendd terliletek: ... .ooene i e
) CRIKITIZESEK: . .oeet i e e e e e e e e

Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések

Feladatok Hatarido
1.
2.
3.




Az értékelésben foglaltakat elfogadom.
Az értékelésre vonatkozoan az alabbi észrevételeket teszem:

Pedagogus alairasa Igazgato alairasa

Pedagogus vezetok teljesitményértékelésének szabalyzata

Felel6s: az igazgato , Igazgatotanacs soros elndke

Hatokore a pedagogus/vezet6i munkakdrben foglalkoztatott alkalmazottakra terjed ki.
Igazgatohelyettesek
I Igazgato

Az értékelés periodusa: minden vezetét évente, legalabb egy alkalommal az adott év junius 30-aig,
vagy a kovetkez6 tanév kezdetéig.

Kapcsolodo intézményi dokumentumok:
e Fenntartdi mindségiranyitasi program
e Pedagogiai/Nevelési program
e Tovabbképzési program
e Beiskolazasi terv
e Személyre sz0l6 munkakori leiras (SzMSz fliggeléke/melléklete)
e  Munkaterv

A szabalyozas részét képez6 formanyomtatvanyok:

1. sz. Kérdéiv a vezetdi kompetenciak értékeléséhez

2. sz. Vezetdi/igazgatohelyettesi feladatokat ellatd munkatars teljesitményértékelése onértékeld
3. sz. Vezet6i/igazgatohelyettesi feladatokat ellato teljesitményértékelése, munkatars

4. sz. Vezetoi/igazgatohelyettesi feladatokat ellato teljesitményértékelése, vezetoi

5.sz. Vezetdi /igazgatoi feladatokat ellaté munkatars. Onértékeld lapja

6.sz. Vezet6i/igazgatoi feladatokat ellatd munkatars- helyettesek értékeld lapja

7.sz. Vezet6i/igazgatoi feladatokat ellatd munkatars- fenntartoi értékelo lapja

8.sz. Vezetbi/igazgatohelyettesi/igazgatoi feladatokat ellaté munkatarsak teljesitményértékelésé-
nek Osszegzése.



1. Célok:
Kozvetlen cél:

a vezetOi feladatokat ellato pedagdégusok teljesitményének egységes kritériumok szerinti meg-
itélése, nyomonkdovetése, ezaltal a munkaltatoi dontések megalapozottsaganak novelése
visszajelzés az értékelt személy szamara vezet6i és pedagogiai munkajanak erdsségeirdl, fej-
lesztend? teriileteirdl, amely alapja az 0sztonzdje a tovabbi fejlodésnek

feladatelvallalashoz sziikséges egyéni képességek, kompetenciak fejlesztési iranyainak kijelo-
lése

Kozvetett cél:

az intézményi miikodés hatékonysaganak, eredményességének ndvelése

a szervezeti és vezetési kultura fejlesztése, a kdzosség altal megfogalmazott értékek elfogada-
sa és képviselte

az emberi er6forrasok optimalis kihasznaldsa.

2. Alapelvek, elvarasok:

Altalanos alapelvek

A fejlesztd szandék elve

Az értékelés legyen alkalmas a munkasikerek, eredmények kimutatasdra, a problematikus
teriiletek azonositasara €s a teljesitmény javitasara iranyulo célok kijeldlésére

A sokoldalusag elve

A vezetdi feladatokat ellatdé pedagogus munkaja sokrétii, dsszetett. Az értékelés térjen ki a ve-
zetdi és a pedagogiai tevékenységben realizalodo teljesitményekre is, kdvetve a tényleges
munkavégzés szerinti aranyokat. Az értékelés teriileteit és modszereit az igazgatd az érintettek
javaslatainak figyelembevételével hatarozza meg.

A meéltanyossag elve

Kezeljen minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, az érintett szamara minden réla felvett
adat legyen hozzaférhet6. Torekedjen objektivitasra, csak olyan teriileteket vizsgaljon, ame-
lyekrdl megfelel6 adatok allnak rendelkezésre.

A kivitelezhetOség elve

Az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre allo erdforrasokat, torekedni
kell az id6vel, pénzzel és munkaerdvel valo takarékos gazdalkodasra.

Elvarasok az értékelok felé:

tényszerii adatokkal biztositsak az értékelés megalapozottsagat,

Vegyek figyelembe a munkamegosztasbol eredd egyéni sajatossagokat,

Adjanak lehet6ségeket az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,

Tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozo szabalyokat, megallapodasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:

Mikddjenek egyiitt az értékelokkel az értékelés folyamataban, onértékeléssel segitsék a telje-
sitményértékelést.

Fogadjak bizalommal az értékelok megallapitasait, hasznaljak fel sajat fejlodéstikhéz az épitd
kritikat,

Oszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban,

3. Az értékelés szempontrendszere

3.1.Els6sorban vezetOi feladatokat ellaté munkatarsak esetében:

a.) A pedagogiai €s vezetoi feladatainak ellatasra vonatkozoan

L.

Szakmai felkésziiltség, fejlodés



Nevel6-oktato unka hatékonysaga

Megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség

A Munkakori leirasban szerepl allando vezet6i feladatok ellatasa
Eves munkatervben a személyre sz616 feladatok teljesitése
Kreativitas, innovacid

Kapcsolatok, menedzsment

Egyhazi és gyiilekezeti élet

Szakvizsga

A SR AP e

b.)
Feladatvezérlés, iranymutatas
Helyzetfelismerés, kreativitas

vezet6i kompetenciakra vonatkozoan:
. Munkatarsak fejlesztése, 0sztonzése, sajat fejlodés

A
6
7
8
9. Emberi kapcsolatok, kommunikacio
1

0. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend

4. Az informaciogyijtés eszkozei, hasznalatanak modja

4.1.Informaciogytijtés eszkozei a vezetoi feladatokat ellatdo munkatarsak esetében:

1.sz. Kérdoiv vezetdi kompetenciak értékeléséhez
A vezetéi kompetencidk kulcsfontossagl teriileteinek értékelését a 360 —os értékelés modszerével vé-
gezziik. Ennek 1ényege, hogy az értékelt személyre vonatkozdan minden lehetséges ,,iranybol” (360
fok) véleményt kériink: 6nmagarol, felettesektol, az intézményi hierarchidban vele azonos szinten 1évo
partnerektdl és a beosztottaktol. Mindenki ugyanazt a kérddivet tolti ki, anonim moédon. A modszer
elénye, hogy a kiilonb6z6 néz6pontbol érkezé vélemények alapjan joval arnyaltabb képet kaphatunk,
tobb pozitivumra vagy problémara deriilhet fény.
» Az értékelésben az érintett vezet valamennyi beosztottja részt vesz.
= A kérdbivet az értékelt személy (Onértékelés) felettese(i), vele egyenrangl partnere(i) és be-
osztottjai azonos idGszakban, de egymastol fiiggetleniil toltik ki.
= A kitoltés elokészitését és az adatok szamitogépes feldolgozasat fliggetlen személy végzi, az
adatok szigortan bizalmasak. Az Osszesitést csak az értékelt személy ¢s az értékelés vezetdje
ismerheti.
» Igazgatd esetében az értekelést végzo személy, az Igazgatdtanacs soros elndke

2.sz. Vezet6i/igazgatohelyettesi feladatokat ellatd munkatars- dnértékeld lapja
* A 3 pontban meghatarozott szempontok szerint, a rendelkezésre all6 dokumentumok és sze-
mélyes tapasztalatok alapjan az értékelést végzé vezetd értékelési skala alkalmazasaval 6sz-
szegzi megallapitasait.
» Az értékelt munkatars is értekeli sajat munkéajat a vezetdi Osszesitdvel megegyezO Onértékeld
lapon
= Az ¢rtékelések egyeztetésére a zaro értékeld megbeszélésen kertil sor.
.
3.sz.: VezetOi/igazgatohelyettesi feladatokat ellatd munkatarsak egymast értékelo lapja
» Igazgatohelyettesek, mint munkatarsak értékelik egymas munkajat.
4.sz. Vezetoi/igazgatohelyettesi feladatokat ellatd munkatarsak vezetdi értékeld lapja
» Az Osszegyllt dokumentumok/adatok alapjan az igazgato kitolti helyetteseirdl a vezetdi Ossze-
sit6 lapot.
5.sz. Vezet6i/ igazgato6i feladatokat ellatdo munkatars- onértékel6 lapja
» Az rlapon az iskola igazgatdja a megadott szempontok alapjan értékeli a sajat munkajat.
6.sz. Vezetbi/igazgatoi feladatokat ellatdo munkatars — helyettesek értékel6 lapja.
» Az ¢értekelt idoszakrol az igazgatohelyettesek a megadott szempontok alapjan értékelik az
igazgatd munkajat.
7.sz.Vezet6/ igazgatoi feladatokat ellaté munkatars- fenntartoi értékeld lapja.



* Az igazgatd esetében a fenntartd gyiilekezetek lelkipasztorai végzik az értékelést. Az intéz-

mény vezetdjérol a vezetdi Osszesitd lapot az Igazgatdtanacs mindenkori elndke tolti ki.
8.sz. Vezetdi feladatokat ellatd munkatarsak teljesitményértékelésének dsszegzése

» A teljesitményértékelés Osszegzésére a zard értékeld megbeszElést kovetden keriil sor. Egy hé-
ten beliil a vezetd/fenntartd elkésziti a teljesitményértékelés Osszegzését. Az Osszegzés tartal-
mazza az erdsségek, fejlesztendo teriiletek és célkitlizések meghatarozasat a vezetdi ¢s peda-
gogiai feladatokra vonatkozoan.

» A teljesitmény Osszegzése, értékelési skalan valo elhelyezése azonos a pedagogus teljesitmény
értékelésének Osszegzésével.

5. A folyamat szabalyozasa

Feladat Hatarido Felelos

4. | Az értékeltek tajékoztatasa, a teljesitményértékelési rendszer
és az értékeléshez hasznalt dokumentumok, iratmintdk hoz-
zaférhetOségének biztositasa.

5. | Az értékelésben résztvevok (értékelok) felkérése, tajékozta- Igazgato
tasa, értékeld lapok atadasa.
A dokumentumok Gsszegyiijtése, rendszerezése. Augusztus 31
Az elkésziilt (kitoltott) értékelé dokumentumok gytijtése folyamatosan
8. Ertékeld megbeszélés elokészitése (legalabb egy héttel az Ertékelés vezetd-
értékeld megbeszélés elott): je

= idGpont egyeztetése az értékelt kollégaval,
= tisztazni, kik vesznek részt a beszélgetésen

» 4tadni az értékelt szamara az Onértékel6 lapot, amit ki-
toltve hozzon magaval.

9. Az értékeld megbesz€lés lebonyolitasa Az értékelés ve-

= Megfeleld nyugodt koriilmények biztositasa, zetdje

» Lehet6ség a véleménycserére (meggy6zo érvek esetén a
vezetdi értékelés korrigalhatd!),

= Erosségek,esetleges gyengeségek fejlodési iranyok ko-
z0s meghatarozasa

= A kovetkez6 értékelési iddszakra vonatkozo célkittizé-
sek megfogalmazasa,

= Mindezekrdl vezetoi feljegyzes, ami alapjan egy héten
beliil elkésziti az Osszegzd értékelést.

12. | Az Osszegzd értékelés atadasa az értékelt vezetd munka-
tarsnak (Alairasok!).

13. | Az Osszegz0 értékelés egy példanyanak elhelyezése a sze-
mélyi anyagban.

14. | Az értékeléshez hasznalt dokumentumok archivalasa (hoz-
zaférési jogosultsag!).

6. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

Az intézmény Iratkezelési szabalyzatdban meg kell hatarozni a teljesitményértékelés dokumentumaira
vonatkoz6 el6irasokat.




A dokumentumok, bizonylatok kezelése az igazgato, és az értékeld csoport feladata és felel6ssege.

A teljesitményértékelés soran megfogalmazott megallapitasok felhasznalhatosaga:

e a pedagbégusok/vezetok elismerésénél, dijazasanal,

e ahol meg kell keresni annak okat, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart szintet,

e amikor a szervezet fejlesztését szolgald dontéseket kell hozni.

e AKijt. 66. § (7) szerint az illetményndvekedés kotelezd minimalis mértékénél magasabb jutta-
tas 2009. januar 1-ét kdvetden a kivaloan alkalmas, vagy alkalmas mindsitéshez koti. A (8)
bekezdés lehetdve teszi a magasabb juttatdst jogviszony étesitésekor is, de eldirja a garantalt
mértékre torténd csokkentést, ha egy év elteltével alkalmatlan vagy kevésbé alkalmas mindsi-

tést kapott.

Valamennyi dokumentumot egy névre sz0l6 gyijtdmappaban kell tartani és a személyi anyagokra vo-

natkoz6 szabalyok szerint kell tarolni és kezelni.

Ertékeld lapok

1.sz. Kérddiv a vezetdi kompetenciak értékelésé¢hez

Az értékelt munkatars
N V. et

Vezetdl beoSztasa: .......ovvvviiiieiiiiiiiiiiinins

A kérdoivet kitolto az értékelt személy
felettese

azonos szintli vezetdi partnere
beosztottja

Soha

Ritkdn | Tobbszor | Altalaban | Mindig
2 3 4 5

FELADATVEZERLES, IRANYMUTATAS

1. Hozzaértéen, hatékonyan iranyitja a vezeté-
se alatt allokat.

2. A feladatok megvalositasa érdekében gyors,
hatarozott dontéseket hoz.

3. Elvarasai, iranymutatasai vilagosak.

4. A feladat megvalositasat kovetden vissza-
csatolja az eredményeket, értékeli a munkat.

5. A csoportcélok kijelolésénél szem el6tt tart-
ja az intézmény célkitiizéseit.

6. Megtalalja a legjobb eszkdzoket a munka-
tarsak motivalasara.

HELYZETFELISMERES, KREATIVITAS

7. Varatlan helyzetekben is feltalalja magat.

8. Eredeti, fantaziadus javaslatai vannak.

9. Elére all az (ij kezdeményezéseknek, kreativ
megoldasokra 0sztonzi munkatarsait.

10. Az intézmény egészére pozitiv hatasu kez-
deményezései, javaslatai vannak.

11. Rugalmasan banik a kiilonb6zé munkastilu-
su kollégakkal.

12. Figyel a kiils6 forrasok bevonasanak leheto-
ségeire, 0sztonzi a palyazati tevékenységet.




MUNKATARSAK FEJLESZTESE, OSZTONZESE, SAJAT FEJLODES

13. Tamogatja az Gjszerd, fejlesztést célzo el-
képzeléseket.

14. Redlisan, targyilagosan értekeli kollégai
munkajat.

15. Elkotelezettsége, lelkesedése magaval raga-
do, pozitiv kisugarzasu.

16. Elismeri ha hibazik, tanul beléle.

17. Nagy figyelmet fordit a munkajahoz kapcso-
16d¢ friss informaciok megszerzésére.

18. A feladatok delegalasanal figyelembe veszi
a személyes kompetenciakat.

EMBERI KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO

19. Empatikus, korrekt médon viselkedik min-
denkivel.

20. Véleményt, otleteket, javaslatokat kér mun-
katarsaitol.

21. J6 egylittm(ikddo, szivesen dolgozik egylitt
masokkal.

22. Logikusan, vilagosan fejezi ki gondolatait
szOban és irasban.

23. Hitelesen, hatékonyan kommunikal, igéreteit
megtartja.

24, Hatékonyan menedzseli az intézményt, apol-
ja a kiilsé kapcsolatokat.

UTMUTATO
A vezet6i kompetenciak értékeléséhez

Kedves Kolléga!
Arra kértink, hogy a mellékelt kérdoiv kitoltésével segitsd az értékelt munkatarsad személyes fejlodé-
sét, s ezzel intézményiink még hatékonyabb mitkodését.

Valamennyien tudjuk, hogy legtobbszér masképp latjuk magunkat, mint masok, sé6t kiilonb6zé nézo-
pontbdl is eltéréen értelmezhetdk ugyanazon tevékenységek. Mivel a vezet6i feladatokat ellatok mun-
kéjanak hatékonysaga nagymértékben befolyasolja az intézmény egészének eredményességét, fontos-
nak tartjuk, hogy a vezetdi kompetencidk tekintetében tobb nézSpontbol végezziink értékelést. igy tel-
jesebb kép alakulhat ki ersségeirdl és a fejlesztendd teriiletekrol.

A kérdbivet a vezetdi feladatokat ellatd kolléga sajat magarol is kitdlti, emellett felettese(i)tdl, a vele
azonos szintli vezetdi feladatokat ellatd partnereitdl és az altala vezetett beosztottaktol is kérlink visz-
szajelzést.

A kérdoivet természetesen mindenki névteleniil tolti ki, a valaszokat bizalmasan kezeljik és csakis
csoportos informacioként hasznaljuk: valamennyi kitoltott kérdoiv Osszesitésébol atfogd értékelést ké-
szitlink.

Az 6szinte, elfogulatlan vélemények megerdsitd és/vagy irdnymutatd funkciot toltenek be, segitségiik-
kel meghatarozhato a fejlodés iranya az értékelt személy és az intézmény szdmara egyarant.

Hogyan t6ltsd ki a kérdoivet?

Fontos, hogy oOnalloan, sajat tapasztalatodra, véleményedre hagyatkozz, valaszaidat ne beszéld meg
masokkal.




Ne id6zz hosszan az egyes megallapitasoknal, igyekezz gyorsan donteni. (A teljes kérdéiv kitoltése
kb. 10 percet vesz igénybe).

Az értékelt személy neve, beosztasa mar szerepel a lapon. Elsdként azt jelold a megfeleld betli bekari-
kazéasaval, hogy te mint felettese (F), azonos szintli vezet6i partnere (P), vagy mint beosztottja (B) tol-
tod ki a kérddivet.

Ezt kovetdéen a megfeleld helyre tett X-el jelezd véleményedet. Elképzelhet, hogy van olyan pont,
amire egyaltalan nem tudsz valaszolni, ebben az esetben N jelzést tegyél az adott allitdshoz. Az adatok
értékelhetdsége érdekében kériink, hogy haromnal t6bbszor ne alkalmazd ezt a megoldast!

Amikor az allitasokat olvasod, hasznos lehet, ha odaképzeled eléjiik az értékelt személy nevét. Fontos,
hogy ne érzelmi alapon, hanem tettei, vezetéi munkdjahoz kapcsoldodd megnyilvanulasai alapjan
mondj véleményt. (A labdara megyiink, nem a labra!...)

A kitoltott kérddivet lezart, névtelen boritékban tedd a kijel6it helyre, a megadott hatdridoig

Ko6szo6njiik a munkadat!



VEZETOL/IGAZGATOI Munkatars neve:
HELYETTESIFELADATOKAT
ELLATO MUNKATARS
ONERTEKELO Datum:

2.sz.Vezetbi/igazgatohelyettesi feladatokat ellaté munkatérs onértékeld lapja
Azon vezetd feladatokat ellato munkatars teljesitményértékelésében, aki kevesebb, mint heti 10 ordt
tanit, meghatirozo elem a munkakori lefrdsban és az éves munkatervekben meghatarozott vezetdi fel-

adatok ellitisa.

Az alabbi teriiletekre vonatkozoan gondolja at az értékelési idoszakban végzett tevékenységét, majd ér-
tékelje sajat munkajat az értékelési skala segitségével. (A mérlegelésnél a tényszert eredményeket he-
lyezze el6térbe.) Minden értékelést a megadott sulyszdmokkal megszorozva alakitsa ki a végso pontsza-

mokat.
Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam
1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmali felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklddés, dnképzés /
1.3. Tovabbképzéseken, konferencidkon, tapasztalatcserén valod részvétel /
1.4. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
1. Osszesen (max. 15 pont)
2. Neveld-oktaté munka hatékonysaga
2.1. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.3. Tehetséggondozas 7
2. Osszesen (max. 12 pont)
3. Megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség
3.1. Tervszer(, lelkiismeretes, alapos, pontos munkaveégzés 1
3.2.Ellendrzo, értékelé munkaja 1
3.4. Munkafegyelem biztositasa 1
3.5. Iskola szineiben tett megnyilatkozasai
3.2. A Munkakéri leirdsban szerepld dllando vezetor feladatok elldtisa*
—  ISKOLAI ALAPDOKUMENTUMOK FRISSITESE
—  BEISKOLAZAS ILL TOVABBTANULAS SEGITESE
—~  MUNKAKOZOSSEGVEZETOK IRANYITASA
—  HIANYZO PEDAGOGUSOK HELYETTESITESENEK MEGSZER-
VEZESE
— TANTARGYFELOSZTAS ALAPJAN ORAREND ES UGYELETI 2
BEOSZTAS KOORDINALASA
—  ELOKESZITI ES SEGITI A NEVELOK ADMINISZTRACIOS
MUNKAJAT
—  OSZTALYOZO ES JAVITOVIZSGAK SZERVEZESE
—  JUTALMAZASI, KITUNTETESI ILL ELMARASZTALASI ELO-
TERJESZTESEI
3.3.Eves munkatervekben a személyre szolo feladatok teljesitése*
— ERTEKEZLETEK, RENDEZVENYEK
—  UNNEPSEGEK KOORDINALASA
~  BESZAMOLOK 2

— ELLENORZO, ERTEKELO MUNKA

— ISKOLAI MERES ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETSE,
ISKOLAI SZINTU INTEZKEDESI ES FEJLESZTESI TERVEK
KESZITESE




— FOGLALKOZASOK LATOGATASANAK EREDMENYESSE-
GE
— UJ DOLGOZOK SEGITESE

3. Osszesen (max. 93 pont)

4. Egyhazi és gylilekezeti élet

4.1A hétkezdo ahitatok szervezettsége 1
4.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa 1
4.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagdgus bibliadrakon 1
4.4 Szervezett templomlatogatasokon valo részvétel, konfirmacio figye- 1
lemmel kisérése

4.5 Gyiilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti hovatartozas szerint 1
4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kreativitas, innovacio

5. 1. Eldremutato viltozdsok kezdeményezése, megvalositisa 1
5.2. Palyazatirasban valo részvétel 1
5. Osszesen (max. 6 pont)

6. Kapcsolatok, kommunikécié

6.1. Vezetotarsakkal valo egyiittmiikodés 1
6.2. Az intézmény dolgozdival vald kapcsolat, kollegialitds, segit6készség 1
6.2. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat, reprezentacio 1
6.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon 1

6. Osszesen (max. 12 pont)

7. Szakvizsga (ha van 3 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 156 pont)

*Személyre szabottan kell meghatirozni!




VEZETOL/IGAZGATOI Munkatars neve:
HELYETTESIFELADATOKAT
ELLATO MUNKATARS
MUNKATARSAK ERTEKELO | Datum:
LAPJA

3.sz.Vezetdi/igazgatdhelyettesi feladatokat ellatd munkatars-munkatarsak értékeld lapja

Azon vezetdi feladatokat ellato munkatars teljesitményértékelésében, aki kevesebb, mint heti 10 orédt
tanit, meghatirozo elem a munkakori lefrdsban és az éves munkatervekben meghatarozott vezetdi fel-

adatok ellitisa.

Az alabbi teriiletekre vonatkozoan gondolja at az értékelési idoszakban végzett tevékenységét, majd ér-
tékelje sajat munkajat az értékelési skala segitségével. (A mérlegelésnél a tényszerli eredményeket he-
lyezze el6térbe.) Minden értékelést a megadott sulyszdmokkal megszorozva alakitsa ki a végso pontsza-

mokat.
Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam
1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmali felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, onképzés /
1.3. Tovabbképzéseken, konferencidkon, tapasztalatcserén valo részvétel /
1.4. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
1. Osszesen (max. 15 pont)
2. Neveld-oktaté munka hatékonysaga
2.1. Tanuloi eredmények az osztdlyok Osszetételének figyelembevételével 2
2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.3. Tehetséggondozas /
2. Osszesen (max. 12 pont)
3. Megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség
3.1. Tervszer(, lelkiismeretes, alapos, pontos munkaveégzés 1
3.2.Ellendrzo, értékelé munkaja 1
3.4. Munkafegyelem biztositasa 1
3.5. Iskola szineiben tett megnyilatkozasai
3.2. A Munkakéri leirdsban szerepld dllando vezetor feladatok elldtdsa*
—  ISKOLAI ALAPDOKUMENTUMOK FRISSITESE
—  BEISKOLAZAS ILL TOVABBTANULAS SEGITESE
—~  MUNKAKOZOSSEGVEZETOK IRANYITASA
—  HIANYZO PEDAGOGUSOK HELYETTESITESENEK MEGSZER-
VEZESE
— TANTARGYFELOSZTAS ALAPJAN ORAREND ES UGYELETI 2
BEOSZTAS KOORDINALASA
—  ELOKESZITI ES SEGITI A NEVELOK ADMINISZTRACIOS
MUNKAJAT
—  OSZTALYOZO ES JAVITOVIZSGAK SZERVEZESE
—  JUTALMAZASI, KITUNTETESI ILL ELMARASZTALASI ELO-
TERJESZTESEI
3.3.Eves munkatervekben a személyre szol6 feladatok teljesitése*
— ERTEKEZLETEK, RENDEZVENYEK
—  UNNEPSEGEK KOORDINALASA
~  BESZAMOLOK 2

— ELLENORZO, ERTEKELO MUNKA
— ISKOLAI MERES ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETSE,

2




ISKOLAI SZINTU INTEZKEDESI ES FEJLESZTESI TERVEK
KESZITESE

— FOGLALKOZASOK LATOGATASANAK EREDMENYESSE-
GE

— UJ DOLGOZOK SEGITESE

3. Osszesen (max. 93 pont)

4. Egyhazi és gylilekezeti élet

4.1A hétkezdo ahitatok szervezettsége

4.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa

4.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagdgus bibliadrakon

4.4 Szervezett templomlatogatasokon valo részvétel, konfirmacio figye-
lemmel kisérése

4.5 Gyiilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti hovatartozas szerint

4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kreativitas, innovacio

5. 1. Eléremutato viltozdsok kezdeményezése, megvalositisa

5.2. Palyazatirasban valo részvétel

5. Osszesen (max. 6 pont)

6. Kapcsolatok, kommunikécié

6.1. Vezetotarsakkal valo egylittmiikddés

6.2. Az intézmény dolgozoival valo kapcsolat, kollegialitas, segitokészség

6.2. Az intézmény kiils6 partnereivel val6 kapcsolat, reprezentacio

6.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon

bt |t | | —

6. Osszesen (max. 6 pont)

7. Szakvizsga (ha van 3 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max.156 pont)

*Személyre szabottan kell meghatirozni!




VEZETOL/IGAZGATO Munkatars neve:
HELYETTESIFELADATOKAT
ELLATO MUNKATARS

VEZETOI ERTEKELO LAP Datum:

4.sz. Vezetdi/ igazgatdhelyettesi feladatokat ellatd munkatars-vezetdi értékeld lapja

Azon vezetdi feladatokat ellato munkatars teljesitményértékelésében, aki kevesebb, mint heti 10 ordt
tanit, meghatirozo elem a munkakori lefrdsban és az éves munkatervekben meghatarozott vezetdi fel-

adatok ellitisa.

Az alabbi teriiletekre vonatkozoan gondolja at az értékelési idoszakban végzett tevékenységét, majd ér-
tékelje sajat munkajat az értékelési skala segitségével. (A mérlegelésnél a tényszerli eredményeket he-
lyezze el6térbe.) Minden értékelést a megadott stlyszdmokkal megszorozva alakitsa ki a végso pontsza-

mokat.
Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam
1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmai felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, onképzés /
1.3. Tovabbképzéseken, konferencidkon, tapasztalatcserén valo részvétel /
1.4. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
1. Osszesen (max. 15 pont)
2. Neveld-oktaté munka hatékonysaga
2.1. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.3. Tehetséggondozas /
2. Osszesen (max. 12 pont)
3. Megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség
3.1. Tervszer(, lelkiismeretes, alapos, pontos munkaveégzés 1
3.2.Ellendrzo, értékelé munkaja 1
3.4. Munkafegyelem biztositasa 1
3.5. Iskola szineiben tett megnyilatkozésai
3.2. A Munkakéri leirdsban szerepld dllando vezetor feladatok elldtisa*
—  ISKOLAI ALAPDOKUMENTUMOK FRISSITESE
—  BEISKOLAZAS ILL TOVABBTANULAS SEGITESE
—  MUNKAKOZOSSEGVEZETOK IRANYITASA
—  HIANYZO PEDAGOGUSOK HELYETTESITESENEK MEGSZER-
VEZESE
— TANTARGYFELOSZTAS ALAPJAN ORAREND ES UGYELETI P
BEOSZTAS KOORDINALASA
—  ELOKESZITI ES SEGITI A NEVELOK ADMINISZTRACIOS
MUNKAJAT
—  OSZTALYOZO ES JAVITOVIZSGAK SZERVEZESE
—  JUTALMAZASI, KITUNTETESI ILL ELMARASZTALASI ELO-
TERJESZTESEI
3.3.Eves munkatervekben a személyre szolo feladatok teljesitése*
—  ERTEKEZLETEK, RENDEZVENYEK
—  UNNEPSEGEK KOORDINALASA
—  BESZAMOLOK 2

— ELLENORZO, ERTEKELO MUNKA
— ISKOLAI MERES ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETSE,
ISKOLAI SZINTU INTEZKEDESI ES FEJLESZTESI TERVEK
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KESZITESE

— FOGLALKOZASOK LATOGATASANAK EREDMENYESSE-
GE

— UJDOLGOZOK SEGITESE

3. Osszesen (max. 93 pont)

4. Egyhazi és gylilekezeti élet

4.1A hétkezdo ahitatok szervezettsége 1
4.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa 1
4.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagdgus bibliadrakon 1
4.4 Szervezett templomlatogatasokon valo részvétel, konfirmacio figye- 1
lemmel kisérése

4.5 Gyiilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti hovatartozas szerint 1
4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kreativitas, innovacio

5.1. Eldremutato viltozdsok kezdeményezése, megvalositisa 1
5.2. Pélyazatirasban valo részvétel 1
5. Osszesen (max. 6 pont)

6. Kapcsolatok, kommunikécié

6.1. Vezetotarsakkal valo egyiittmiikodés 1
6.2. Az intézmény dolgozoival valo kapcsolat, kollegialitas, segitokészség 1
6.2. Az intézmény kiils6 partnereivel val6 kapcsolat, reprezentacio 1
6.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon 1

6. Osszesen (max. 12 pont)

7. Szakvizsga (ha van 3 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 156 pont)

*Személyre szabottan kell meghatirozni!




VEZETOIL/IGAZGATOI FELADA- | Munkatars neve:
TOKAT ELLATO MUNKATARS

ONERTEKELO Datum:

5.sz. Igazgatoi feladatokat ellatd munkatars- onértékeld lapja

Azon vezetdi feladatokat ellato munkatars teljesitményértékelésében, aki kevesebb, mint heti 10 orét
tanit, meghatirozo elem a munkakori lefrdsban és az éves munkatervekben meghatarozott vezetdi fel-

adatok ellitisa.

Az alabbi teriiletekre vonatkozoan gondolja at az értékelési idoszakban végzett tevékenységét, majd ér-
tékelje sajat munkajat az értékelési skala segitségével. (A mérlegelésnél a tényszerli eredményeket he-
lyezze el6térbe.) Minden értékelést a megadott sulyszdmokkal megszorozva alakitsa ki a végso pontsza-

mokat.
Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam
1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmali felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklddés, dnképzés /
1.3. Tovabbképzéseken, konferenciakon, tapasztalatcserén valo részvétel 1
1.4. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
1. Osszesen (max. 15 pont)
2. Neveld-oktaté munka hatékonysaga
2.1. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.3. Tehetséggondozas 1
2. Osszesen (max. 12 pont)
3. Megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség
3.1. Tervszer(, lelkiismeretes, alapos, pontos munkaveégzés 1
3.2.Ellendrzo, értékelé munkaja 1
3.4. Munkafegyelem biztositasa 1
3.5.Iskola szineiben tett megnyilatkozasok 1
3.2. A Munkakéri leirdsban szerepld dllando vezetor feladatok elldtisa*
—  SZAKMAI TERULET IRANYITASA, TANTARGYFELOSZTAS
—  SZEMELYZETI, MUNKALTATOI FELADATOK
—  PONTOS SDMINISZTRACIO,HIVATALVEZETES
—  GAZDASAGI INTEZKEDESEK 2
—  MUNKAKAPCSOLATOK
—  MODOSITOTT JOGSZABAL YOK ALKALMAZASA
3.3.Eves munkatervekben a személyre szolo feladatok teljesitése*
—  ERTEKEZLETEK RENDEZVENYEK
—  BESZAMOLOK
— INTEZMENYI DOKUMENTUMOK KESZITESE, MODOSITA-
SA
— ISKOLAI MERES ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETSE, 2
ISKOLAI SZINTU INTEZKEDESI ES FEJLESZTESI TERVEK
KESZITESE
—  STATISZTIKAI ADATOK OSSZEGZESE,ELEMZESE
—  JUTALMAZASI, KITUNTETESI ILL ELMARASZTALI ELOTER-
JESZTESEI
3. Osszesen (max. 84 pont)
4. Egyhazi és gylilekezeti élet
4.1A hétkezdo ahitatok szervezettsége 1 |




4.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa

4.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagégus bibliadrakon

4.4 Szervezett templomlatogatasokon valo részvétel, konfirmacio figye-
lemmel kisérése

4.5 Gyiilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti hovatartozas szerint

NN NN~

4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kreativitas, innovacio

5. 1. Eléremutato viltozdsok kezdeményezése, megvalositisa

5.2. Pélyazatirasban valo részvétel

5. Osszesen (max. 6 pont)

6 Kapcsolatok, kommunikécié

6.1. Vezetotarsakkal valo egylittmiikddés

6.2. Az intézmény dolgozoival valo kapcsolat, kollegialitas, segitokészség

6.3. Az intézmény kiils6 partnereivel val6 kapcsolat, reprezentacid

6.4. Publikaciok, PR, irasok a honlapon

NININNS

6. Osszesen (max. 12 pont)

67 Szakvizsga (ha van 3 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 147 pont)

*Személyre szabottan kell meghatirozni!




VEZETOI/IGAZGATOI FELADA- | Munkatars neve:

TOKAT ELLATO MUNKATARS

HELYETTESEK ERTEKELO Datum:
LAPJA

6.sz. Igazgatoi feladatokat ellatd munkatars értékeld lapja

Azon vezetdi feladatokat ellato munkatars teljesitményértékelésében, aki kevesebb, mint heti 10 orat
tanit, meghatirozo elem a munkakori lefrdsban és az éves munkatervekben meghatarozott vezetdi fel-

adatok ellitisa.

Az alabbi teriiletekre vonatkozoan gondolja at az értékelési idoszakban végzett tevékenységét, majd ér-
tékelje sajat munkajat az értékelési skala segitségével. (A mérlegelésnél a tényszerli eredményeket he-
lyezze el6térbe.) Minden értékelést a megadott stlyszdmokkal megszorozva alakitsa ki a végso pontsza-

mokat.
Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmai felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, onképzés /
1.3. Tovabbképzéseken, konferenciakon, tapasztalatcserén valo részvétel 1
1.4. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
1. Osszesen (max. 15 pont)
2. Neveld-oktaté munka hatékonysaga
2.1. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.3. Tehetséggondozas /
2. Osszesen (max. 12 pont)
3. Megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség
3.1. Tervszer(, lelkiismeretes, alapos, pontos munkaveégzés 1
3.2.Ellendrzo, értékelé munkaja 1
3.4. Munkafegyelem biztositasa 1
3.5.Iskola szineiben tett megynilatkozasok /
3.2. A Munkakéri leirdsban szerepld dllando vezetor feladatok elldtisa*

—  SZAKMAI TERULET IRANYITASA, TANTARGYFELOSZTAS

—  SZEMELYZETI, MUNKALTATOI FELADATOK

~  PONTOS SDMINISZTRACIO, HIVATALVEZETES 5

—  GAZDASAGI INTEZKEDESEK

—  MUNKAKAPCSOLATOK

—  MODOSITOTT JOGSZABAL YOK ALKALMAZASA
3.3.Eves munkatervekben a személyre szolo feladatok teljesitése*

— ERTEKEZLETEK RENDEZVENYEK

—  BESZAMOLOK

— INTEZMENYI DOKUMENTUMOK KESZITESE, MODOSITA-

SA
— ISKOLAI MERES ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETSE, P

ISKOLAI SZINTU INTEZKEDESI ES FEJLESZTESI TERVEK
KESZITESE

—  STATISZTIKAI ADATOK OSSZEGZESE, ELEMZESE
—  JUTALMAZASI, KITUNTETESI ILL ELMARASZTALI ELOTER-
JESZTESEI

3. Osszesen (max. 84 pont)




4. Egyhazi és gylilekezeti élet

4.1A hétkezdo ahitatok szervezettsége

4.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa

4.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagdgus bibliadrakon

4.4 Szervezett templomlatogatasokon valo részvétel, konfirmacio figye-
lemmel kisérése

4.5 Gyiilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti hovatartozas szerint

~ ~ NN NS

4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kreativitas, innovacio

3. 1. Eléremutato viltozdsok kezdeményezése, megvalositisa

5.2. Palyazatirasban valo részvétel

5. Osszesen (max. 6 pont)

6 Kapcsolatok, kommunikécié

6.1. Vezetotarsakkal valo egylittmiikddés

6.2. Az intézmény dolgozoival vald kapcsolat, kollegialitas, segitokészség

6.2. Az intézmény kiils6 partnereivel val6 kapcsolat, reprezentacio

6.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon

6. Osszesen (max. 12 pont)

7. Szakvizsga (ha van 3 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 147 pont)

*Személyre szabottan kell meghatirozni!




VEZETOI/IGAZGATOI FELADA- | Munkatars neve:
TOKAT ELLATO MUNKATARS
FENNTARTO ERTEKELO Datum:
LAPJAO

7.sz. Igazgatoi feladatokat ellaté munkatdrsa fenntartoi értékeld lapja

Azon vezetdi feladatokat ellato munkatars teljesitményértékelésében, aki kevesebb, mint heti 10 orat
tanit, meghatirozo elem a munkakori lefrdsban és az éves munkatervekben meghatarozott vezetdi fel-

adatok ellitisa.

Az alabbi teriiletekre vonatkozoan gondolja at az értékelési idoszakban végzett tevékenységét, majd ér-
tékelje sajat munkajat az értékelési skala segitségével. (A mérlegelésnél a tényszerli eredményeket he-
lyezze el6térbe.) Minden értékelést a megadott stlyszdmokkal megszorozva alakitsa ki a végso pontsza-

mokat.
Ertékelési skala: kiemelked6 3, megfeleld 2, kevéssé megfeleld 1, nem megfeleld 0
Ertékelt teriiletek | Ertékelés | Suly | Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmai felkésziltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklodés, onképzés /
1.3. Tovabbképzéseken, konferenciakon, tapasztalatcserén valo részvétel 1
1.4. Személyes példamutatas, keresztyén értékrend 1
1. Osszesen (max.15 pont)
2. Neveld-oktaté munka hatékonysaga
2.1. Tanuloi eredmények az osztdlyok dsszetételének figyelembevételével /
2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.3. Tehetséggondozas /
2. Osszesen (max. 12 pont)
3. Megbizhatosag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség
3.1. Tervszer(, lelkiismeretes, alapos, pontos munkaveégzés 1
3.2.Ellendrzo, értékelé munkaja 1
3.4. Munkafegyelem biztositasa 1
3.5.Iskola szineiben tett megnyilatkozasok /
3.2. A Munkakéri leirdsban szerepld dllando vezetor feladatok elldtisa*

—  SZAKMAI TERULET IRANYITASA, TANTARGYFELOSZTAS

—  SZEMELYZETI, MUNKALTATOI FELADATOK

~  PONTOS SDMINISZTRACIO, HIVATAL VEZETES 5

—  GAZDASAGI INTEZKEDESEK

—  MUNKAKAPCSOLATOK

—  MODOSITOTT JOGSZABAL YOK ALKALMAZASA
3.3.Eves munkatervekben a személyre szolo feladatok teljesitése*

—  ERTEKEZLETEK RENDEZVENYEK

—  BESZAMOLOK

— INTEZMENYI DOKUMENTUMOK KESZITESE, MODOSITA-

SA
— ISKOLAI MERES ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETSE, 2

ISKOLAI SZINTU INTEZKEDESI ES FEJLESZTESI TERVEK
KESZITESE

—  STATISZTIKAI ADATOK OSSZEGZESE, ELEMZESE

—  JUTALMAZASI, KITUNTETESI ILL ELMARASZTALI ELOTER-
JESZTESEI

3. Osszesen (max. 84 pont)1

4. Egyhazi és gylilekezeti élet




4.1A hétkezdo ahitatok szervezettsége

4.2 A reggeli igeolvasas feladatainak végrehajtasa

4.3 Részvétel az Eves munkatervben rogzitett pedagdgus bibliadrakon

4.4 Szervezett templomlatogatasokon valo részvétel, konfirmacio figye-
lemmel kisérése

4.5 Gyiilekezettel valo kapcsolattartas felekezeti hovatartozas szerint

~ ~ NN

4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kreativitas, innovacio

3. 1. Eléremutato viltozisok kezdeményezése, megvalositisa

5.2. Palyazatirasban valo részvétel

5. Osszesen (max.6 pont)

6. Kapcsolatok, kommunikécié

6.1. Vezetotarsakkal valo egylittmiikodés

6.2. Az intézmény dolgozdival vald kapcsolat, kollegialitds, segit6készség

6.2. Az intézmény kiils6 partnereivel val6 kapcsolat, reprezentacio

6.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon

6. Osszesen (max.12 pont)

7. Szakvizsga (ha van 3 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 147 pont)

*Személyre szabottan kell meghatirozni!




8.sz. Vezetdi feladatokat ellatdé pedagdgusok teljesitményértékelésének 6sszegzése

Az értékelt neve: Ertékelési idészak:

Munkakore: E16z0 értékelés idépontja:
Megbizatasai: Az értékeld megbeszélés idGpontja:
Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

2. Megallapitasok a teljesitményértékelés vezetdi Osszesitdje és az dnértékelés alapjan:

Az értékeléskor:

Szerzett pontok: pont

Szerezhetd pontok: pont

a) Az onértékelés és a vezetdi értékelés Osszhangja/eltérése: ............ooooviiiiiiiiiiiiiii

c) Fejlesztend¢ teriiletek MINE PEAAZOZUS: . v eveeetent ettt ettt et et errrreer e et e e e et eneeeeneenees




4. Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések

Feladatok Hatarido
1.
2.
3.

Az értékelésben foglaltakat elfogadom.
Az értékelésre vonatkozoan az alabbi észrevételeket teszem:

Az értékelést atadtam/atvettem.

Datum: ..ol

Munkatars alairasa Igazgatd/fenntarto alairasa

Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak teljesitményértékelési szabéalyzata
A szabalyzat hatéalya

A Reformatus Altalanos Iskola (2700 Cegléd, Szabadsag tér 4) intézménynél nem pedagégus munkakor-
ben foglalkoztatott dolgozok teljesitményértékelésének szabalyzata.

A szabélyzat hatalya kiterjed a Reformatus Altalanos Iskolaban foglalkoztatott valamennyi nem pedagd-
gus alkalmazottakra.
Alapelvek

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek:
- a fejleszt6 szandék elve

- a sokoldalusag elve

- a méltanyossag elve

- a kivitelezhetdség elve

A teljesitményvizsgalat célja, jellege



A dolgozoi teljesitmények vizsgalatanak legaltalanosabb célja az, hogy hozzajaruljon a szakmai munka
szinvonaldnak javitasahoz, emeléséhez.

A cél alapvetden egy 0sztonzd, folyamatos, targyszerti, személyre sz0l0, fejleszto jellegi értékelés.

Részletes szabalyok
1. Az értékelés targya, modszerei és menete
a) A kbvetelményrendszer alapjai és dsszetevor

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészitd alapon nyugszik:

- munkakori leirason

- kritériumrendszeren

- az el6ézo értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozo megallapitasokon

b) A vizsgdlando teriiletek

- Szakmai munka értékelése

- Munkaidon kiviili iskolai tevékenység értékelése

- A teljesitmény egymast koveto ciklusokban tapasztalt javulasanak értékelése
- A dolgozo hozzaallasanak és munkafegyelmének értékelése

- A dolgozo hozzaallasa a tanulok keresztyén szemléletli neveléséhez

¢) Az informdciogyijtés eszkbzel

Az értekelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nyujtott teljesitmény értékelésére
kidolgozott mérdéeszkozokben rogzitett kritériumokban fogalmazodik meg. Ez a rendszer az alabbi eszko-
70k segitségével gyiijti be a kritériumokra vonatkoz6 informaciokat:

e Teljesitménykovetelmények lap
Gazdasagvezet6i kovetelmények lap
Onértékeld lap
Ertékelési beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait 6sszegzd Ertékelési osszesit6 lap).

Egy-egy eszkoz egyszerre az értékelés tobb komponensét is lefedi, azaz egy-egy komponens vizsgalata
tobb kiilonbozo eszkdzon keresztiil torténik.

d) Az értékelés lebonyolitor

Az értékelést az értékelt dolgozéd kozvetlen vezetdjébdl és az igazgatobol allo Ertékeld team végzi az érin-
tett dolgozo aktiv (Onértékelés, véleménynyilvanitas, vita formajaban torténd) kozremiikddésével. A gaz-
dasagi vezeto értékelését az igazgatd végzi.

A méréeszkozok koziil a Teljesitménykovetelmények lap kritériumaival kapcsolatos informaciogytijtés az
Ertékelé team tagjainak feladata. Az Onértékeld lapon megfogalmazott kritériumokkal sszefiiggd infor-
méciok az érintett dolgozo és a team tagjainak konszenzusaval sziiletnek meg az Ertékelési beszélgetés
keretében, ahol az értékeltnek modja van a nem konszenzus utjan keletkezett informaciokkal kapcsolatban
is véleményt nyilvanitani.

e) Az értékelési ciklus



A vizsgalat folyamatosan zajlik, és egy dolgoz6 esetében egy kétéves ciklus utan zarul. A ciklus sordn

- minden dolgozot a gazdasagi vezetd sziikség szerint, az igazgatd pedig ciklusonként legalabb egy-
szer meglatogat és a megadott kritériumok alapjan értékeli a munkat; minden latogatast rovid
megbeszélés kovet;

- a gazdasagi vezet6t az igazgatd évente egyszer, illetve sziikség szerint meglatogatja és a megadott
kritériumok alapjan értékeli a munkat; minden latogatast révid megbeszélés kovet;

- aciklus vége felé minden dolgozo (az adott év majusaban) onértékeld kérddivet tolt ki;

- aciklus legvégén (az adott év majusanak végén), az Gsszes adat birtokaban, (az érintett dolgozo és
az Ertékeld team tagjainak részvételével) egy Ertékelé beszélgetésre (Gn. interjiira) keriil sor,
amely soran megbeszélik az Osszegytijtott adatokbol kovetkezd tanulsagokat és kijelolik a kovet-
kez6 két éves ciklusra vonatkozd egyéni célokat;

- az FErtékeld beszélgetésen — minden érintett altal egyetértden alairt — Ertékelési Osszesité lapon
r0gzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;

- a ciklus lezarasat kovetd uj tanév elején az Ertékelési felelds tajékoztatast ad a dolgozoknak az is-
kola egészére vonatkozé eredményekrol.

2. A értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogytijtés eljarasai
a) A Teljesitménykovetelmények lap

A latogaté donti el, hogy milyen munkateriiletet akar meglatogatni. Ha a latogatd ugy itéli meg, hogy egy
alkalommal nem kapott elég informaciot a lap megalapozott kitoltéséhez, tetszéleges szamu latogatast te-
het.

A latogatas utan a lehetd legrévidebb idon beliil (lehetdleg kozvetleniil a latogatas utan) megbeszelést kell
tartani. A latogatas utani két munkanapon beliil a dolgozé megkapja a kitdltdtt Teljesitménykovetelmé-
nyek lap, illetve Gazdasagvezetdi kovetelmények lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.

Az FErtékelési beszélgetés soran a résztvevik megvitatjak a levonhato kovetkeztetéseket, és az Osszesité
lapon rogzitik a kiemelkedGen sikeres és a még fejlesztendo teriileteket.

b) Az Onértékeld lap

Az Onértékeld lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé az Ertékelési beszélgetés megtartasa
elétt kell az értékeltnek kitoltenie. Ezt kovetden a dolgozo leadja az Ertékelési felelosnek atlagszamitasra.

A lap értékelése az Ertékelési beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevok kozosen megvitatjak az
egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye az adott kritériumban a
dolgozok atlagahoz képest kiemelkedden sikeres, az atlagnak megfelel6 vagy elmarad attol, tehat javitasra
szorul. Ezutan koézosen levonjak a megfeleld konkluziokat, azaz rogzitik az Ertékelési sszesité lapon a
kiemelkedden sikeres teriileteket, valamint a fejlesztésre szoruld aspektusokat.

d) Az Ertékelési beszélgetés és az Ertékelési 6sszesitd lap

A ciklus tapasztalatait attekinté és osszegz6 Ertékelési beszélgetésre a ciklus masodik évében, a tanév vé-
ge felé kertil sor, amikor mar rendelkezésre allnak a latogatasok, az onértékelés tapasztalatai, és az értékelt
kitoltotte a Véleménykeéro lapot is.

Ajanlas az igazgatosagi tag részére a hatékony teljesitményértékeléshez:

Egész évben folyamatosan forditson figyelmet beosztottaira
» figyelje munkajukat, sziikség esetén adjon azonnali konkrét visszajelzést
» alkosson képet a beosztottairol



» a problémakat igyekezzenek kdzdsen feltarni €s megoldani

Ertékelési beszélgetéskor:
- legyen elég id6 a beszélgetésre
- gondolja at:
» vezet6ként mit tehet a beosztottja magasabb teljesitményéért
» hogyan tamogathatja a beosztottjat a megfogalmazott korrekcioés pontok megvaldsita-
saban
- ateljesitmény alapjan értékeljen
» a munkateljesitményt értékelje ne a személyt
» atények és ne az érzelmek alapjan értékeljen
» legyen konkrét, ne altalanossagban kritizaljon
» legyen Oszinte és egyértelmii
» a pozitivumok hangsulyozasa legalabb olyan fontos, mint a kritika megfogalmazasa
- ¢pitsen az erésségekre
» emelje ki a munka szempontjabol jo és hasznos képességeket
» pozitiv tulajdonsagokban erdsitsen meg
» a kérd6ives felmérés lehetdségeihez mérten erdsitse beosztottjdban a fontossag és
hasznossag érzését

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési team tagjai vesznek részt, — a fenti dokumentu-
mok alapjan — az igazgatd vezeti. A tipikus napirend a kovetkez6képpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjak a kovetkezé dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a teljesitmény meg-
itélésérol.

a) Az el6zo6 ciklus végeén kijeldlt egyéni célok megvalosulasa;

b) A Teljesitménykovetelmények lap és a Gazdasagvezetdi kovetelmények lap alapjan sziile-
tett eredmények, kiilonds figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tor-
tént valtozasokra és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;

c) Az Onértékeld lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonds figyelemmel
az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a kiemelkedden si-
keres vagy problematikus teriiletekre;

2. Megegyeznek a kijeldlendd 1j egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok — lehetdleg konkrét
teendSk formajaban megfogalmazva — mintegy Osszefoglaljdk az Ertékelési osszesitd lap ,,Fi-
gyelmet érdeml6 teriiletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld aspektusokkal kapcsolatos
tennivalokat.

Legkésobb egy héttel az Ertékelési beszélgetés utan az értékelt megkapja az igazgato altal véglegesitett
Ertékelési Osszesito lapot, amelyet mind az érintett, mind pedig a team tagjai alairasukkal hitelesitenek.

3. Felelosok és feladatkoreik

Az Ertékelési felelds
Iskolai szinten a vizsgalatot azaz az Ertékelési felelds feliigyeli.

Feladatai:

- akétéves ciklusok egyénekre szol6 megtervezése;

- a ciklus lezarasat kovetd 1 tanév elején tajékoztatod értekezlet lebonyolitasa, amelyen beszdmol a
dolgozokra vonatkozo el6z6 év végi Osszesitett adatokrol — ahol lehetséges — a dolgozoi atlagok-
rol;

- az értekezletre a fenti dolgokrol rovid, 0sszegzo irasbeli feljegyzést is készit;

- az Onértékeld lapok feldolgozasanak iranyitasa;
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- avizsgalat egységességének a biztositasa;
- bizalmas tanacsadas minden érintett szamara a folyamat soran.

Az Ertékeld team
Egy dolgozo értékelésérdl az Ertékelo team gondoskodik, amelynek tagjai: gazdasagi vezetd, igazgato.

A Team ijgazgatosagi tagja

felelds ciklusonként legalabb egy latogatas €s az azt kdvetd megbeszElés lebonyolitasaért;

felel6s a vizsgalt dolgozo teljesitményére vonatkozo adatok Osszegytijtéséért, Osszesitéséért (Tel-
jesitménykovetelmények lap, Gazdasagvezetéi kovetelmények lap eredményei, az Onértékeld
lapbdl és Véleménykérd lapbol szarmazo informaciok);

felelés az Ertékelési beszélgetés eldkészitéséért és lebonyolitasaért;

felels az Ertékelési osszesito lap véglegesitéséért, irattrozasaért.

A Team gazdasagi vezetd tagja
- felel6s kéthavonta minden dolgozot meglatogatni, és az azt kovetd megbeszéléseket lebonyolitani;
- részt vesz az Ertékelési beszélgetésen;
- alairja az Ertékelési dsszesitd lapot.

Az érintett dolgozo

- fogadja a latogatokat:

- a latogatas utan lehetdleg azonnal, de legkésobb 2 munkanapon beliil megbeszélésen vesz részt. A
latogatas utani harom munkanapon belill megkapja a kitoltott Teljesitménykdvetelmények lap, il-
letve Gazdasagvezetdi kdvetelmények lap masolatat — ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;

- a ciklus lezarasat kovetd tanév szeptemberében szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési
felel6stdl az iskola Osszesitett eredményeirdl;

- Onértékeld lapon ad tajékoztatast a tevékenységérél;

- Véleménykér6 lapon ad tajékoztatast arrdl, hogyan latja a sajat iskolai helyzetét, lehetoségeit,
munkakdriilményeit stb. ;

- a ciklus végén Ertékelési beszélgetés keretében hangot adhat minden (a vizsgalattal dsszefiiggd)
véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet. Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, ko-
vetkezo ciklusra vonatkozo célok kijelolésében;

- a ciklus végén Ertékelési 6sszesité lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat eredményeit, tanulsdga-
it és a kovetkezo ciklusra vonatkozo célokat; ehhez egyetértd alairasa sziikséges;

- panaszt tehet az Ertékelési felelésnél az eljaras barmely momentumaval kapcsolatban, és ezt a pa-
naszt koteles a Felelos az erre kijelolt bizottsaggal kivizsgaltatni.

4. A vizsgalat dokumentalasa

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonds figyelmet
kell forditani.

Az ¢rintett dolgozd a megbeszélések utan megkapja a kitdltdtt Teljesitménykovetelmények lap, illetve
Gazdasagvezetdi kovetelmények lap masolatat, és maga tolti ki az Onértékeld lapot. Az Ertékelési osszesi-
té lap megirasa utan ezek a dokumentumok a lap mellékleteként a kdvetkezd ciklusig megdrizendok. Az
Ertékelési osszesitd lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasa az Ertékelési felelds kotelessége; az ezek-
hez val6 hozzaférés rajta kiviil csak a gazdasagi vezetdre, valamint az igazgatora €s természetesen magara
az érintett dolgozora terjed ki. Az Ertékelési 6sszesité lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a dolgozé az
iskolaban dolgozik. Ha a dolgozé munkaviszonya megsziinik, a lapot a dolgozoé kérésére at kell neki adni,
amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszesitd lap mas munkéltatonak nem adhatd t.

Az igazgatdé nem hasznalhatja fel a vizsgalat soran szerzett névszerinti, személyes adatokat és informacio-
kat
- érvkeént az értékeld teamnél tagabb korben meghozandé dontések befolyasolasara;
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fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel Osszefiiggésben nem allo, egyéb ok mi-
att inditott fegyelmi eljaras soran érvként a hozandé dontés befolyasolasahoz;

elbocsatas kezdeményezéséhez;

informacioszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem iskolan kiviilre, kivéve referenciakhoz a
dolgozo kifejezett kérésére.

5. Eljarasi szabalyok

L.

Mivel adatgyiijtés kizarolag a szabalyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem gytjtheté és nem
hasznalhato fel olyan adat:

- amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik;

- amely az érintett dolgozo tudta nélkiil keletkezett;

- amely nem a dolgozo6 szakmai munkajaval kapcsolatos;

- amelyrél nem kap tajékoztatast a dolgozé az Ertékelési beszélgetés elétt.

Az Ertékelési szabalyzatot bevezetése elétt a dolgozok egy erre a célra Osszehivott értekezleten
tobbségi szavazassal érvényesitik.

A szabalyzat barmely részletének modositasa a tovabbiakban a ciklus lezarasat kovetd tanév szep-
temberében megtartandd Ertékelési értekezleten kezdeményezheté barmely dolgozé altal. Minden
modositas tobbségi szavazattal 1ép érvénybe, de egy adott dolgozdéra vonatkozoan egy cikluson
beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az értékelés.

Az Ertékeld team tagjai egyszemélyes itéletet csak a lapok kritériumaival kapcsolatosan alkotnak,
¢s ezt elfogultsag nélkiil, kedvezotlen itélet esetén kelléen indokolva kell megtenniiik. Az Gsszes
tobbi kritérium esetében az Ertékelési beszélgetés keretében a team tagjainak és az érintett dolgo-
zonak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés 0sszes résztvevojének tobbségi
szavazataval kell a kérdést eldonteni, Uigy, hogy szavazategyenlOség esetén a dolgozd szavazata
legyen donto.

A dolgozod — az Ertékelési osszesitd lap alairasa el6tt — barmikor panasszal élhet az értékelés bar-
milyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benyujtani az Ertékelési felelosnek, aki
annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.

Ennek tagjai:

- az Ertékelési felelds

- egy, a panaszos altal megnevezett nem pedagogus alkalmazott
- anem pedagogus kozosség egyik sorsolassal kivalasztott tagja

A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartézkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi szavazassal
dont a panaszrol.

6. Teljesitményértékelési eljarasrend

Tevekenység Felelos Hatdrido Dokumentum
Teljesitménykovetelmények lapok és Ertékelési Ciklus els6 évének | Teljesitménykovetelmények la-
Gazdasagvezet6i kovetelmények la- felelos szeptembere pok és Gazdasagvezetoi kovetel-
pok atadasa az igazgatonak mények lapok
Teljesitménykovetelmények lapok at- Ertékelési Ciklus els6 évének | Teljesitménykovetelmények la-
adasa a gazdasagi vezetdnek felel6s szeptembere pok
Onértékeld lapok és Véleménykérd Ertékelési | A ciklus masodik Onértékeld lapok, Véleménykérd
lapok atadasa minden dolgozonak felelos éveében, majus elsé | lapok

hete
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A kitoltstt Onértékeld lapok leaddsa Ertékelési | A ciklus masodik Onértékeld lapok
az Ertékelési felelésnek felel6s évében, majus ma-
sodik hete
A kitoltott Onértékeld lapok értékelé- | Ertékelési A ciklus masodik Egyéni atlageredmények
se felelos évében, majus
harmadik hete
Ertékelési megbeszélések Igazgato, A ciklus masodik Ertékelési sszesité lapok
gazdasagi évének majusaban
vezetd a 4. héttdl folyama-
tosan
Véglegesitett értékelési dsszesito lap Igazgato Ertékelési beszél- Véglegesitett értékelési 0sszesitd
atadasa az értékelt dolgozonak getés utani hét lap
Irattarozas Igazgato A ciklus masodik Személyi anyag
¢vében, junius 4.
hete
Tajékoztatd, megujitd értekezlet le- Ertékelési | A ciklus lezarasat Osszesitett eredmények
bonyolitasa felelos

koveto 1j tanév ele-
je

Onértékeld lap

Név:

Ciklus:

Keryiik, értékelje sajat munkdjat az alabbi értckeld skdla alapjan, a kévetkezo szempontok szerint! A meg-
feleld értekelést X-szel jelolje a tibldzatban/

Ertékel6 skala:

3 Kiemelkedo

2 Megfelelo

1 Kevéssé megfelelo

0 Nem megfeleld

Szempontok Ertékelés
1. Az igényes munkavégzés iranti elkotelezettség 3 2 1 0

2. Egylittmiikodési hajlandosag 3 2 1 0
3. Segitokészség 3 2 1 0
4. Alkalmazotti kozosségbe torténd beilleszkedés ké- | 3 2 1 0
pesseége
5. Allando jobbitas szandéka 3 2 1 0
6. Megérto, alkalmazkodo viselkedés kozvetlen mun- 3 2 1 0
katarsi k6zosségben
7. Munkabiras, terhelhetdség 3 2 1 0
8. Vezet6i utasitdsok végrehajtasanak pontossaga 3 2 1 0
9. Hataridok betartdsanak pontossaga 3 2 1 0
10. A munkéban 6nall6 és kezdeményezo 3 2 1 0
11. Rendezvények sikerének timogatasa 3 2 1 0
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12.Ahitatokon, bibliaérakon vald részvétel 3 2 1 0

13. Egyhazi alkalmakon val6 részvétel 3 2 1 0

MEGJEGYZESEK:

PONTSZAMATLAG:

Teljesitménykovetelmények lap

Megnevezés Igen Nem Nem
értckelheto ™

1. Munkéjéban 6nall6 és kezdeményez6

2. Gondosan, pontosan, precizen végzi a munkajat

3. Feladatat felel6sséggel, jelentdségét atérezve latja el

4. Megbizhatosag, lelkiismeretesség jellemzi

5. Viselkedése nyitott és Oszinte, odafigyel masok vélemé-
nyére

6. Sziikség esetén onként segit kollégainak

7. A sziikséges informaciok tudatos, idobeni beszerzése

8. A kapott informacidk nyilt, objektiv dtadasa

9. Sajat teljesitményértékelésének képessége

10. Teljesitménye, mindségben és mennyiségben is megfe-
lel a munkakdri leirasaban szerepld kdvetelményeknek

* A nem ¢értékelhetd pontok indoklasa

Felsorolds szdma Indoklds
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Gazdasagi vezetd kovetelmények lap

Megnevezés Igen Nem Nem
értckelheto*
1. Munkatarsai képességének megfeleléen osztja szét a fel-
adatokat, optimalisan koordinal
2. Beosztottaitol megkoveteli az 6nallo és feleldsségteljes
munkavégzést, ehhez tamogatast nyujt
3. EllenOrzési tapasztalatait (a kell§ tisztelet megadasaval)
megosztja munkatarsaival
4. Vezetoi feladataira 6sszpontosit
5. Felismeri a lehetdségeket és segiti munkatarsait munka-
végzésiikben
6. Munkatarsaival egyiittmiikddve gondoskodik a megfeleld
intézkedésrdl és képviseli beosztottai érdekeit
7. Képviseli és kozvetiti az intézményi célokat munkatarsai-
nak
8. Elismeri a j6 teljesitményeket
9. Az eltérd allaspontokat és érdekeket egyensulyozza és
Osszhangba hozza
10. Idejében felismeri és szoba hozza a problémakat, konf-
liktusokat
11. Megtalalja a legjobb megoldast az érdekeltekkel
12. Tisztaban van munkakdre és az intézmény stratégiai vo-
natkozasaival
13. Erti és alkalmazza a pénziigyi elveket (kiilsé ellenérzés
Osszegzése alapjan)
14. Forrasteremtés, koltségek és az intézmény sajatos szem-
pontjai alapjan szemléli az tigyeket €s tervezi munkajat
15. Széles latokortien kezeli az ligyeket, eseményeket, tevé-
kenységeket
16. Sajat teljesitmény értékelésének képessége
17. Teljesitménye, mindségben és mennyiségben is megfelel
a munkakdri leirasdban szerepld kdvetelményeknek
* A nem ¢értékelhetd pontok indoklasa
Felsorolds szima Indoklds
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Ertékelési Osszesitd lap

Név:
Ciklus:

1. Az 6nértékeld lap eredménye:
PONTSZAM

a) Kiemelkedden jo teriiletek:

2. Teljesitménykdvetelmények lap eredménye:
Gazdasagvezetoi kovetelmények lap eredménye:

a) Kiemelkedden jo teriiletek:



b) Figyelmet igénylo teriiletek:

3. Egyéb teriiletek értékelése:

a) Kiemelkedden jo teriiletek:

A teljesitmény értékelését részletesen a csatolt melléklet tartalmazza.
Az értékeld beszelgetés megtortént.

Cegléd,

igazgato értékeld

értékelt dolgozo

15



